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 لٍبط أصش ممبسعبد اٌزغىت اٌضشٌجً عًٍ رىٍفخ اٌذٌىن فً ضىء ؽىومخ اٌششوبد

 ه عٍى اٌجٍئخ اٌمصشٌخٍدساعخ رطجٍم

 د. ٔٛس٘بْ ػٍٟ ِؾّذ اٌّش

 ِذسط اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 ثى١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ

 اٌجؾش:مٍخص 

رٕبٚي اٌجؾش ِذٞ رؤص١ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ ػٛء ؽٛوّخ      

اٌششوبد ٚرٌه ِٓ خلاي رٛػ١ؼ ِؾذداد رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٚؼشفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ 

ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رئصش ػ١ٍٙب، صُ دساعخ ِبٟ٘ ِٕبفغ ٚرىب١ٌف ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

خ ِٕبفغ ٚرىب١ٌف اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٓ ؽش٠ك ِؼشفخ ِفب١ُ٘ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚدساع

ٚأصش رٌه ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ، ٚأخ١شاً ل١بط رؤص١ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ 

٠ٚزّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ع١ّغ اٌششوبد فٟ ػٛء آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد، 

اٌّغبّ٘خ اٌزٟ ٠زُ رذاٚي أعّٙٙب فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ، ٚاٌزٟ رٕزّٟ اٌٝ 

 EGX 100د الزظبد٠خ ِخزٍفخ ٚرىْٛ اٌششوبد ِذسعخ ثبٌّئشش اٌّظشٞ لطبػب

ٚرٌه لأْ رٍه إٌٛػ١خ ِٓ اٌششوبد رىْٛ أوضش رذاٚلاً ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ 

، ؽ١ش 7170اٌٝ ػبَ  7102ٚأوضش اٌزضاِبً ثمٛاػذ اٌؾٛوّخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

 23ِشب٘ذح ) 081ٖ اٌؼ١ٕخ ػذد ششوخ ٚلذ عغٍذ ٘ز 23رزّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ػذد 

أْ اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ ِّبسعبد اٌزغٕت ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ عٕٛاد( 2× ششوخ 

 ؼىغٟاٌؼش٠جٟ ٚلٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد عبّ٘ذ اٌٟ ؽذ وج١ش فٟ ص٠بدح اٌزؤص١ش اٌ

ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ؽ١ش أدد لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌٝ رؼض٠ض 

 .زضّش ِٚٓ صُ أخفبع رىٍفخ اٌذ٠ْٛصمخ اٌّغ

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ؽٛوّخ اٌششوبد، ١٘ىً اٌٍّى١خ، اٌىٍمبد اٌذاٌخ: 

 ِغٍظ الإداسح، ٌغٕخ اٌّشاعؼخ.
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Abstract: 

     The research dealt with the extent of the impact of tax avoidance 

on the cost of debt in the light of corporate governance by clarifying 

the determinants of the cost of debt and knowing the internal and 

external factors that affect it, then studying what are the benefits and 

costs of practicing tax avoidance by knowing the concept of tax 

avoidance and studying the benefits and costs of tax avoidance and 

its impact on the value of the company and finally measuring the 

impact of tax avoidance on the cost of debts in the light of corporate 

governance mechanisms, and the study community is represented in 

all the joint stock companies whose shares are traded in the Egyptian 

Stock Market, which belong to different economic sectors and the 

companies are listed in the Egyptian index EGX, because those the 

quality of the companies is more traded in the Egyptian Stock 

Market and more committed to the rules of governance during the 

period from 2017 to 2021, where the study sample is represent in the 

number of 76 companies, and this sample recorded a number of 380 

views (76 companies × 5years), and the study concluded that the 

interactive  relationship between tax avoidance practices and 

corporate governance rules has greatly contributed to increasing the 

negative impact of tax avoidance to enhance investor confidence and 

thus lower the cost of debt. 

Key words: Tax avoidance, Debt of cost, corporate governance, 

Ownership Structure, Board of directors, audit committee.       
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 أولاً: طجٍعخ اٌمشىٍخ

أٚ اٌمشٚع  رؼزّذ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌششوبد ػٍٟ الالزشاع ِٓ اٌذائ١ٕٓ وبٌذ٠ْٛ     

ىً ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ لإ٠ذاػٙب فٟ شىً سأط ِبي ٌٍششوخ وؾمٛق ٍِى١خ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٌ

 أداء ٠ئصش ػٍٟ بً ِّٙ اً لشاس ِظذس ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ رىٍفزٗ، ٚرؼزجش اٌّفبػٍخ ث١ّٕٙب

ؼزجش اٌذ٠ْٛ ِٓ أُ٘ اٌّظبدس اٌخبسع١خ اٌزٟ رٚ، ٚاعزّشاس٠زٙب فٟ اٌغٛق اٌششوخ

وّظذس ر٠ٍّٟٛ ٠ؾًّ دسعخ ِٓ اٌّخبؽشح زّذ ػ١ٍٙب اٌششوبد فبلاػزّبد ػ١ٍٙب رؼ

رزّضً فٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ثبلإػبفخ اٌٟ ل١ّخ اٌمشع ٔفغٗ ٚاٌزٟ رىْٛ اٌششوخ ٍِضِخ 

رزؾًّ ثغذادٖ فٟ ٚلذ ِؾذد ِزفك ػ١ٍٗ ث١ٓ اٌطشف١ٓ، ٚفٟ ؽبٌخ اٌزؤخش ػٓ اٌغذاد 

اٌششوخ غشاِبد ٚرضداد الأػجبء اٌزٟ رزؾٍّٙب ٚلذ رزؼضش ػٓ اٌغذاد ِّب ٠ئدٞ اٌٟ 

ثغجت الأصِخ  ِضا٠ب ػش٠ج١خث١ّٕب ٠ؼذ ١٘ىً سأط اٌّبي الأِضً فٟ رؾم١ك  الإفلاط.

اٌّب١ٌخ اٌّؾزٍّخ، فّٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؾىِٛخ رؼزجش ػش٠جخ اٌذخً عضءاً ِّٙبً ِٓ 

عضء وبد رؼزجش شٔظش دافؼٟ اٌؼشائت ٚخبطخ اٌش ا٠شاداد اٌذٌٚخ ث١ّٕب ِٓ ٚعٙخ

 .(Trisnawati, E., & Nasser, E. M., 2017, p: 465) ِمزطغ ِٓ الأسثبػ

رؼذ ػشائت اٌذخً أؽذ أُ٘ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ فٟ ٚؽ١ش      

ً ػجئبً ػٍٟ ر٠ًّٛ اٌخضأخ اٌؼبِخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، الا أٔٙب رّض

اٌششوبد ٚرٌه ١ٌظ فمؾ ِٓ أعً اٌششوبد ٌٚىٓ ِٓ أعً أطؾبة اٌّظٍؾخ ثظفزُٙ 

اٌّشىى١ٓ فٟ دفغ اٌؼشائت ٌٍغٍطبد اٌؼش٠ج١خ، ٌٚزٌه رزغٗ اداسح اٌششوبد اٌٟ 

اعزشار١غ١بد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌزم١ًٍ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ أٚ اٌغبئٙب أٚ رؤع١ٍٙب ٚأْ 

ٍٟ وً ِٓ الإداسح فٟ طٛسح ؽٛافض ِٚىبفآد ٚػٍٟ رخف١ؼٙب ٠ٕؼىظ ثبلإ٠غبة ػ

 ,.Trisnawati, E)اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ طٛسح رٛص٠ؼبد ٌلأسثبػ أٚ اسرفبع أعؼبس الأعُٙ 

& Nasser, E. M., 2017, p: 466). 

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِف١ذ ٌٍششوخ ِٚغب١ّ٘ٙب لأٔٗ ٠ٛفش اٌّٛاسد اٌلاصِخ  ٠ٚؼذ     

ِٓ رٌه لذ ٠ئدٞ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ اٌشغُ ٌٚلاعزضّبس أٚ رٛص٠ؼبد اٌّغب١ّ٘ٓ، 

ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  ،اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف ٌٍششوخ
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، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّخبؽش (Kovermann, J. H., 2018)ٌٍّخبؽش اٌؼش٠ج١خ ساً ِظذ

اٌؼش٠ج١خ أْ رٕشؤ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٍششوخ ثشىً ِغزمً ػٓ 

 Guenther, D.A., Matsunaga, S.R. and)ِخبؽش اٌزشغ١ً الإعّب١ٌخ 

Williams, B.M., 2017, p: 116) ٟفؼٕذ اٌطؼٓ فٟ اٌّٛالف اٌّزخزح ف ،

اٌؼش٠ج١خ لذ رؼطش اٌششوخ ٌّٛاعٙخ الإداسح  ش١رغ١الإلشاساد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد أٚ 

ِذفٛػبد ػش٠ج١خ اػبف١خ وبٌفٛائذ ٚاٌغشاِبد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اػزجبس اٌزغٕت 

اٌؼش٠جٟ "ٚاؽذًا ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزضّبساد اٌّؾفٛفخ ثّخبؽش اٌفشص اٌّزبؽخ 

 & .Armstrong, C.S., Blouin, J.L., Jagolinzer, A.D) ٌلإداسح "

Larcker, D.F., 2015, p: 2) اٌزغٕت  ػٓ ؽج١ؼخ. ِّب ٠غؼً الأِش ألً ٚػٛؽًب

 ثبٌّخبؽش ثطج١ؼزٗ.  بً ِؾفٛفؽ١ش ٠ىْٛ اٌؼش٠جٟ 

٠مٛٞ  لذ ثذلاً ِٓ رٌهِٚٓ اٌّخبؽش  ثبٌؼشٚسح ٌٚىٓ لا ٠ض٠ذ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ     

ؽ١ش رؼجش رىٍفخ د٠ْٛ اٌششوبد ػٓ ِؼذي اٌؼبئذ لذسح اٌششوبد ػٍٝ خذِخ د٠ٛٔٙب 

الاعزضّبساد اٌٌّّٛخ ثبٌمشٚع ٌىٟ لا رزؤصش ثبٌّىبعت اٌّشرجطخ اٌٛاعت رؾم١مٗ ِٓ 

ٌزٌه ٠زٛلغ ِٓ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ رؾم١ك ٚفٛساد ػش٠ج١خ ٚثؾٍّخ الأعُٙ، 

رئدٞ اٌٟ ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ خلاي رخف١غ اٌؼشائت اٌّذفٛػخ ٌٍذٌٚخ ِّب 

اٌزغٕت ٠ئصش ٌزٌه ًٚ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ١مٍر الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد ِٚٓ ص٠ُؾغٓ 

ل١ّخ أداء ٚاٌؼش٠جٟ ثشىً عٍجٟ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ٓ ِٚٓ صُ ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٟ 

لأطؾبة اٌذ٠ْٛ ثغجت رٛف١شٖ ٌٍٕمذ اٌزٞ  ذاً اٌششوخ، ؽ١ش ٠ىْٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِف١

ٍششوبد ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌخذِخ اٌذ٠ْٛ، ٚلذ ٠ٕطجك ٘زا فٟ اٌغبٌت ػٍٝ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٌ

ٌذفغ اٌؼشائت أٚ ٌذفغ اٌفبئذح رؼطش اٌٝ اعزخذاَ اٌّزبػ ٌذ٠ٙب ِٓ أِٛاي  اٌّزؼضشح اٌزٟ

 ػٍٝ د٠ٛٔٙب.

وّب ٠ّىٓ أْ رئصش ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثبٌغٍت ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ػٕذِب      

ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ  اٌزؼغفٟ اداسح اٌششوخ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ رزجغ

ٕز١غخ ٌٛعٛد طشاع ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ثغجت اٌفظً فٛء ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ فٟ ػ
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ٚػذَ لذسح اٌّمزشػ١ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٟ ِشالجخ الإعشاءاد  داسحث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالإ

الإداس٠خ فٟ اٌششوبد، ٠زشرت ػٍٟ ٘زا اٌفظً ػذَ رظشف اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز٠ٓ ثّب 

شاً ٌؼذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌطشف١ٓ، ٠خذَ ِظبٌؼ اٌّمزشػ١ٓ ػٍٟ اٌٛعٗ الأِضً ٔظ

ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ لذ ٠ذفغ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌٟ اعزخذاَ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ 

ٚرئدٞ اٌّخبؽش  ،ٌخذِخ ِظبٌؾُٙ اٌشخظ١خ ػٍٟ ؽغبة ِظٍؾخ اٌّمزشػ١ٓ

 ,Balakrishnan) اٌّشرجطخ ثزٍه اٌّّبسعبد اٌٟ ص٠بدح اٌؼبئذ اٌزٞ ٠طٍجٗ اٌّمزشػ١ٓ

K., Blouin, J. L., Guay, W. R., 2019) ٚثٕبءً ػٍٟ رٌه ٠زضا٠ذ دٚس ؽٛوّخ ،

اٌزغٕت  ِخبؽش ِّبسعبداٌششوبد فٟ رؾم١ك اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌفؼبي ٚاٌؾذ ِٓ 

 .اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ 

ؽ١ش رشزًّ ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٟ اٌؼٛاثؾ ٚالإعشاءاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ     

رؼّٓ ارخبر لشاساد رؼًّ ػٍٟ رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌزظشفبد الأزٙبص٠خ ٌلإداسح ٚ

ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّمزشػ١ٓ، ٌٚزٌه رئصش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ 

وّب رئصش ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  ،الإفظبػ ػٕٙب ثٛاعطخ اٌششوخ ِّب ٠ؾمك اٌشفبف١خ

اٌزغٕت ٌٚزٌه رغبُ٘ ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌؾذ ِٓ اداسح اٌششوخ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ، 

اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ ٚاٌزظشفبد الأزٙبص٠خ اٌّظبؽجخ ٌٗ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌشفبف١خ 

 ٚرم١ًٍ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ِٚٓ صُ رذػ١ُ اٌؼلالخ ثؤطؾبة اٌّظبٌؼ.

رؼذ أؽذ الأدٚاد اٌّّٙخ اٌزٟ  ؽٛوّخ اٌششوبدرشٞ اٌجبؽضخ أْ ٚثٕبء ػٍٟ ِب عجك      

رٌه ِٓ زٛافك ِغ سٚػ اٌمبْٔٛ ٚاٌزٞ ٠ بيفؼفٟ رؾف١ض اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌ رغبػذ

رزؼبسع ِغ  اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ اٌزِّٟبسعبد  اؽزّب١ٌخ ؽذٚس اٌؾذ ِٓخلاي 

وّب رٛفش اٌؾٛوّخ اٌم٠ٛخ اٌطّؤ١ٕٔخ ٌذٞ سٚػ اٌمبْٔٛ ٚرىبد رخبٌف اٌمبْٔٛ، 

اٌّمزشػ١ٓ ثؤْ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ لا رؾزٛٞ ػٍٟ رظشفبد أزٙبص٠خ ِٓ لجً 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ آ١ٌبرٙب ػٍٟ فؼب١ٌخ ِٚٓ صُ دساعخ ِذٞ رؤص١ش داسح، الإ

وٌزٌه رزمضً اٌفغىح اٌجؾضٍخ فً وذسح اٌذساعبد اٌمؾبعجٍخ اٌزً  ،رىٍفخ اٌذ٠ْٛٚ

فً ضىء ؽىومخ  رىبوٌذ اٌعلالخ ثٍه ممبسعخ اٌزغىت اٌضشٌجً ورىٍفخ اٌذٌىن
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 .   فً اٌجٍئخ اٌمصشٌخ اٌششوبد

 أهمٍخ اٌجؾشصبوٍبً: 

 فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش رزّضً أ١ّ٘زٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 ا٢رٟ: فٟ الأهمٍخ اٌعٍمٍخرزّضً  -أ 

٠ؼذ ِٛػٛع اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزطٍت ِض٠ذاً ِٓ اٌجؾش فٟ  -0

ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ خبطخ فٟ ظً ػؼف الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ثبٌؼش٠جخ ِٓ لجً 

 .اٌششوبد

رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أخز٘ب فٟ اٌؾغجبْ ػٕذ ارخبر رؼزجش  -7

لشاساد الاعزضّبس ٚخبطخ اٌمشاساد اٌّشرجطخ ثششاء أٚ ث١غ أٚ رٛع١غ أٚ اغلاق 

 .ثؼغ اٌّششٚػبد

اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِؾً اٌجؾش ِٓ خلاي رٛع١غ ٔطبق اٌذساعبد اٌؾب١ٌخ ؽٛي رخف١غ  -0

ٚرؾذ٠ذ ِذٞ ِغبّ٘خ ٘زا اٌزؤص١ش فٟ  ،ٌذ٠ْٛرؤص١ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىٍفخ ا

 رؾغ١ٓ ٚػغ اٌششوبد ٚػذَ رؼشػٙب ٌّخبؽش الإفلاط.

 ا٢رٟ:  فٟالأهمٍخ اٌعمٍٍخ  رزّضً  -ة 

 ،ِؾً ا٘زّبَ ِذ٠شٞ اٌششوبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّمزشػ١ٓ رؼزجش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  -0

اػبف١خ ؽٛي رؤص١ش ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ  شإ٠ٗؽ١ش رّذ ٘زٖ الأؽشاف ث

٠زشرت ػٍٟ رٌه ط١بغخ اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ ٚارخبر اٌمشاساد  ، ٚلذرىٍفخ اٌذ٠ْٛ

اٌز١ٍ٠ّٛخ ػٕذ اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ػٓ ؽش٠ك اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِٕبفغ ٚرىب١ٌف اٌزغٕت 

 .ش٠جٟ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛاٌؼ

ٌؼش٠ج١خ ثبٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ ِّبسعخ اٌششوبد رف١ذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌغٍطبد ا  -7

رخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌٍؾذ ِٓ لإفٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ١ٌ٢بد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

ٚرٛف١ش ٔظُ ؽّب٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌّمزشػ١ٓ داخً  ،اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ

 .٠ئدٞ اٌٟ ص٠بدح الاعزضّبسثّب اٌذٌٚخ 
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 صبٌضبً: أهذاف اٌجؾش

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش فٟ ِؼشفخ ِذٞ رؤص١ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ      

، ٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي رؾم١ك فٟ ػٛء ؽٛوّخ اٌششوبد رىٍفخ اٌذ٠ْٛ

 الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

دساعخ ِؾذداد رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٚؼشفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رئصش   -1

 ػ١ٍٙب.

 ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.  رىب١ٌف ِٚخبؽشاٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ  -2

فٟ ػٛء ؽٛوّخ  اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ  بدل١بط أصش ِّبسع -3

ِٓ خلاي اعشاء دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌششوبد 

 اٌّظش٠خ.

 ساثعبً: فشوض اٌجؾش

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘زٗ، رزّضً فشٚػٗ اٌؼذ١ِخ ػٍٟ 

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ  اٌفشض الأوي: -

 رىٍفخ اٌذ٠ْٛ.

 لا ٠ٛعذ رؤص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ.اٌفشض اٌضبوً:  -

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ٌٍذٚس اٌّؼذي ٌمٛاػذ ؽٛوّخ اٌفشض اٌضبٌش:  -

 ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ.اٌششوبد ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 خبمغبً: ؽذود اٌجؾش

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ  بد٘زا اٌجؾش ػٍٟ ل١بط رؤص١ش ِّبسع٠مزظش      

فٟ ع١ّغ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌزٟ ٠زُ رذاٚي ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

، EGX 100ئشش اٌّظشٞ ثبٌّفٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ ٚاٌّذسعخ  أعّٙٙب

ٚرٌه لأْ رٍه إٌٛػ١خ ِٓ اٌششوبد رىْٛ أوضش رذاٚلاً ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ 
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اٌّب١ٌخ ٌّب ٌٙب ِٓ ؽج١ؼخ  ، دْٚ اٌزؼشع ٌٍّئعغبدٚأوضش اٌزضاِبً ثمٛاػذ اٌؾٛوّخ

 خبطخ رئصش ػٍٝ ؽش٠مخ ؽغبة ِزغ١شاد اٌذساعخ.

 عبدعبً: خطخ اٌجؾش

اٌمغُ الأٚي اٌذساعبد  اعزؼشعاٌجؾش ِٓ خلاي صلاصخ ألغبَ، ٘زا  رٕبٚي رُ      

اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٚاٌزؼ١ٍك ػٍٟ 

اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌزٟ اٌمغُ اٌضبٟٔ  رٕبٚياٌذساعبد لاعزٕزبط اٌفغٛح اٌجؾض١خ، ث١ّٕب 

ذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رئصش ػ١ٍٙب، صُ ِؾذداد رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٚؼشفخ اٌؼٛاًِ اٌشٍّذ 

ِٓ خلاي ِؼشفخ ِفب١ُ٘  ِبٟ٘ ِٕبفغ ٚرىب١ٌف ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟدساعخ 

ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ، ٚأخ١شاً ل١بط رؤص١ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ  ٘باٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚأصش

اٌمغُ اٌضبٌش رظ١ُّ اٌذساعخ  شًّآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد، ٚ فٟ ػٛءرىٍفخ اٌذ٠ْٛ 

 اٌزطج١م١خ ٚاخزجبس اٌفشٚع اٌجؾض١خ.

 اٌمغم الأوي: رؾًٍٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ  

٠زّضً اٌٙذف ِٓ ػشع ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍّزغ١شاد اٌجؾض١خ ِؾً      

اٌذساعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ ِؼشفخ ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ 

فبدح ِٕٙب فٟ اعزٕزبط اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبٌٟ اٌزغٕت ٚرٛط١بد ٌلاعز

 اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٚاعزىّبي عٛأت ٘زا اٌجؾش.

 اٌضشٌجًاٌزغىت  اٌزً رىبوٌذأولاً: اٌذساعبد 

ثبٌمبء  (Gaaya, S., Lakhal, N., & Lakhal, F., 2017) دساعخلبِذ      

اٌؼٛء ػٍٟ رؤص١ش اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٌٍششوبد ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، وّب ؽممذ ف١ّب ارا 

وبٔذ عٛدح اٌّشاعؼخ رئصش ػٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٓ لجً اٌششوبد 

-7118ششوخ رٛٔغ١خ ِذسعخ خلاي اٌفزشح  22اٌؼبئ١ٍخ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ

اٌّمذسح ثؤخطبء ِؼ١بس٠خ ل٠ٛخ ِغّؼخ فٟ  GLSثبعزخذاَ ّٔبرط الأؾذاس  7100

ِغزٛٞ اٌششوخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ِشرجطخ ثشىً ا٠غبثٟ 
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ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٍششوبد، وّب أشبسد اٌذساعخ اٌٟ أْ عٛدح اٌّشاعؼخ 

ُ فٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌؼذٚأٟ ِّب ٠ذػ ذِبطرؾذ ِٓ ؽٛافض اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ٌلأ

 اٌزؤص١ش اٌّؼزذي ٌغٛدح اٌّشاعؼخ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.

اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ آ١ٌبد ؽٛوّخ  (Jamei, R., 2017)دساعخ وّب رٕبٌٚذ      

 غ١بقاٌششوبد ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ؽٙشاْ، ٚفٟ ٘زا اٌ

خ اٌششوبد )ػذد أػؼبء ِغٍظ ؽممذ اٌذساعخ فٟ رؤص١ش ثؼغ ِئششاد ؽٛوّ

الإداسح، الأػؼبء غ١ش إٌّبٚث١ٓ، اٌٍّى١خ الإداس٠خ، اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ( ػٍٟ اٌزغٕت 

ششوخ ِذسعخ فٟ ثٛسطخ ؽٙشاْ خلاي اٌفزشح  011اٌؼش٠جٟ ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ثٍغذ 

، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ الأؾذاس اٌّزؼذد لاخزجبس اٌفشػ١بد، ٚأشبسد 7100-7102

خ اٌٟ ػذَ ٚعٛد ػلالخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ػذد أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٔزبئظ اٌذساع

ٚٔغجخ الأػؼبء غ١ش اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، وّب لا رٛعذ 

 ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.

 ,.Yee, C. S., Sapiei, N. S., & Abdullah, M) دساعخٚاعزٙذفذ      

ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚل١ّخ اٌششوخ ٚرؾذ٠ذ اٌزؤص١ش اٌّؼزذي  (2018

ٌؾٛوّخ اٌششوبد فٟ ٘زا اٌؼظش اٌشلّٟ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد 

ششوخ ٌلإفظبػ  011ٚاٌزٟ طٕفذ أفؼً  (PLSC)اٌّب١ٌض٠خ اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ 

، ٚرُ اعشاإ٘ب 7101ب١ٌض٠ب ٚآع١ب ٌؼبَ اٌغ١ذ فٟ رمش٠ش ؽٛوّخ اٌششوبد ث١ٓ ِ

فٟ ٚلذ  PLCششوخ  87ثبعزخذاَ ث١بٔبد ِمطؼ١خ ِٓ خلاي ِشالجخ ػ١ٕخ ٔٙبئ١خ ِٓ 

ٚاؽذ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ عٍٛن اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٍششوبد ِٓ شؤٔٗ أْ ٠مًٍ 

ٌزغٕت فؼ١ٍبً ِٓ ل١ّخ اٌششوخ ٚأْ ؽٛوّخ اٌششوبد ٌٙب رؤص١ش اٌٛع١ؾ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا

 اٌؼش٠جٟ ٚل١ّخ اٌششوخ.

 ,.Bayar, O., Huseynov, F., & Sardarli, S)دساعخ ث١ّٕب رٕبٌٚذ      

و١ف١خ رؤص١ش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٍششوبد  (2018

ثبعزخذاَ  ،ػٍٟ ِشؽٍز١ٓ ٜٚاٌم١ٛد اٌّب١ٌخ، ٚأعش٠ذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ اٌّشثؼبد اٌظغش
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اٌّزغ١شاد ا١ٌ٢خ ٌزؾذ٠ذ رؤص١ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثشىً أفؼً ػٍٟ اٌم١ٛد اٌّب١ٌخ 

اٌّششٚؽخ ثغٛدح اٌؾٛوّخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ١ٌظ ٌٗ رؤص١ش 

عٍجٟ ػٍٟ اٌم١ٛد اٌّب١ٌخ ؽ١ش أشبسد اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٘ٛ ِظذس 

ب رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً اٌٛوبٌخ اٌّؾزٍّخ ٚث١ئبد ر٠ًّٛ ألً فبئذح ٌٍششوبد اٌّم١ذح ػٕذِ

اٌّؼٍِٛبد اٌغبِؼخ، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ اِىب١ٔخ أْ رغبػذ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌم٠ٛخ فٟ 

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.إٌبرغخ ػٓ اٌزخف١ف ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ 

اٌٟ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت  (9109دساعخ )عىض، ثغذادي، ف١ّب ٘ذفذ      

صً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّب

ثبعّبٌٟ ِشب٘ذاد  7108-7112غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ ثبٌغٛق اٌّظشٞ خلاي اٌفزشح 

، ٚاػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ِم١بط ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ ِخزٍف ػّب رُ اعزخذاِٗ فٟ 0070

شق ث١ٓ ِؼذي ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ؽ١ش اػزّذد ػٍٟ اٌف

 7112ٌغٕخ 20اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ ِٚؼذي اٌؼش٠جخ الأعّٝ اٌّمشس ٚفمب ٌمبْٔٛ 

ٚاٌزؼذ٠لاد اٌزٟ رّذ ػ١ٍٗ ِغ الأخز فٟ الاػزجبس اٌزمٍجبد اٌزٟ ؽذصذ فٟ ِؼذلاد 

اٌؼشائت خلاي فزشح اٌذساعخ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ 

ّزّبصً ٌٍزىٍفخ، وّب أشبسد اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ٌّغزٛٞ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌ

 الاؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ.

ثبٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ( 9109دساعخ )وبمً، اٌىبغً، ٚلبِذ      

د٠خ فٟ الالزظبد وؤؽذ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ أدد اٌٟ رشاوُ الاخزلالاد الالزظب

اٌّظشٞ ٚاٌزٟ أدد اٌٟ أخفبع إٌّٛ ٚاسرفبع اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚارغبع ػغض اٌّٛاصٔخ، 

ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ رؾ١ًٍ اٌمٕٛاد اٌشئ١غ١خ ٌزغٕت اٌؼشائت ثّب فٟ رٌه أعب١ٌت 

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٓ خلاي اٌّلاراد اٌؼش٠ج١خ، ٚرؾذ٠ذ اٌمٕٛاد اٌّخزٍفخ ٌزؾ٠ًٛ 

١ت اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِؾ١ٍبً، ِٚؾبٌٚخ ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ أعب١ٌت الأسثبػ ٚرٕبٚي أعبٌ

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٚغزٛٞ الإفظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ 

ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ِّبسعخ اٌششوخ لأعب١ٌت اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٚغزٛٞ 
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غٕغ١بد رّبسط الإفظبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، وّب أشبسد اٌٟ أْ اٌششوبد ِزؼذدح اٌ

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثظٛسح أوجش ِٓ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ أْ ١٘ىً 

اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٠شرجؾ ثظٛسح أوجش ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبسٔخ ثب١ٌٙبوً 

 الإداس٠خ ٚاٌّئعغ١خ ٚاٌؾى١ِٛخ الأخشٜ.

 ,.Shevlin, T., Lee, Y., Ng, S., & Venkat, A)دساعخ وّب ثؾضذ      

فٟ ِب ارا وبٔذ رٛلؼبد اٌّٛظف١ٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚاٌششوبد رٕخفغ ثؼذ أخجبس  (2020

ٌششوبد  Glassdoor.comاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚلبِذ اٌذساعخ ثزغ١ّغ رظ١ٕفبد 

S&P 500  ٌَم١بط اٌزغ١شاد فٟ رٛلؼبد اٌّٛظف١ٓ ٌىجبس اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌششوبد ِٓ ػب

، Lexis Nexisجٟ ٠ذ٠ٚبً ِٓ ، ٚلبِذ ثغّغ أخجبس اٌزغٕت اٌؼش7102٠اٌٟ  7118

ٚأٚػؾذ اٌذساعخ أْ أخجبس اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ رئصش عٍجبً ػٍٟ رٛلؼبد اٌّٛظف١ٓ 

 ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚاٌششوبد.

 ,Argilés-Bosch, J. M., Somoza, A., Ravenda)دساعخ ف١ّب لذِذ      

D., & García-Blandón, J., 2020)  رمش٠شاً ػٓ رؾ١ًٍ رغش٠جٟ ٌزؤص١ش

اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ِٓ  ِّبسعبد أػّبي

دٌٚخ ِخزٍفخ، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ أْ  77اٌششوبد الأَ فٟ طٕبػخ رغبسح اٌزغضئخ ِٓ 

ششوبد اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ رزغٕت اٌؼشائت ثشىً ٍِؾٛظ أوضش ِٓ اٌششوبد 

ٌٟ ِؼذلاد أػٍٟ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ رئدٞ ا

 ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ أٚسٚثب.

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ِّٚبسعبد  (9191دساعخ )مىعً، ٚاخزجشد      

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ِٚذٞ رؤص١ش ٘زٖ اٌؼلالخ ثب١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ِضً 

ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚدسعخ اعزملا١ٌزٗ، ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ، ٚاٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ، ٚاٌخجشح 

خ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌّشاعؼخ وّزغ١شاد ِؼذٌخ، ٚرُ اعشاء دساعخ رطج١م١

، ٚأظٙشد ٔزبئظ 7108-7103اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح 

اٌذساعخ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌٍزؾفع اٌّؾبعجٟ ػٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت 
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اٌؼش٠جٟ، ٚأشبسد اٌذساعخ اٌٟ أْ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚاٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٌٗ رؤص١ش 

١خ الإداس٠خ ٚاعزملاي ِغٍظ الإداسح ٚاٌخجشح اٌّب١ٌخ ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ، ث١ّٕب وً ِٓ اٌٍّى

ٌٍغٕخ اٌّشاعؼخ ٌُٙ رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ِّٚبسعبد 

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.      

أصش خظبئض ِغٍظ الإداسح  (9190دساعخ )الإعذاوي، عٍٍم، وّب رٕبٌٚذ      

٠ش اٌزٕف١زٞ ١٘ٚىً اٌٍّى١خ وبٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ وبعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ٚفزشح ثمبء اٌّذ

ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚرشوض اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ، 

لطبػبد الزظبد٠خ خلاي اٌفزشح  8ششوخ غ١ش ِب١ٌخ رٕزّٟ اٌٟ  31ؽ١ش اعزخذِذ ث١بٔبد 

ط الأؾذاس اٌخطٟ ِشب٘ذح ثبعزخذاَ ّٔٛر 033ثبعّبٌٟ ِشب٘ذاد ثٍغذ  7112-7103

فٟ  اٌظغشٜاٌّزؼذد فٟ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد وّب اػزّذد ػٍٟ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد 

رمذ٠ش ِؼبٌُ ّٔٛرط الأؾذاس، ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد أصش ا٠غبثٟ ٌفزشح ثمبء اٌّذ٠ش 

 اٌزٕف١زٞ ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚٚعٛد أصش عٍجٟ ٌىً ِٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح، اٌٍّى١خ

اٌّئعغ١خ، ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚػذَ ٚعٛد أصش لاعزملا١ٌخ ِغٍظ 

 الإداسح ٚرشوض اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.

 اٌزً رىبوٌذ رىٍفخ اٌذٌىنصبوٍبً: اٌذساعبد 

 & ,.Kurniawati, H., Van Cauwenberge, P) دساعخٚثؾضذ        

Vander Bauwhede, H., 2019)  فٟ ِؼشفخ رؤص١ش ِب ارا وبْ أزغبة ششوبد

أٚ ششوخ ِشاعؼخ ِٓ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ ػٍٟ رم١ًٍ رىٍفخ  Big 4اٌّشاعؼخ الإٔذ١ٔٚغ١خ اٌٟ 

اٌذ٠ْٛ ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ أذ١ٔٚغ١ب، ؽ١ش ٠زُ اٌغّبػ ٌششوبد اٌّشاعؼخ الأعٕج١خ 

 ِٓ خلاي اٌششاوخ ثذخٛي عٛق اٌّشاعؼخ الإٔذ١ٔٚغٟ ٌٚىٓ لا ٠ّىٕٙب اٌم١بَ ثزٌه الا

ِغ ششوخ ِشاعؼخ ِؾ١ٍخ، ٚرُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد 

، ٚأظٙشد اٌذساعخ أٔٗ فٟ ع١بق  7102-7118الإٔذ١ٔٚغ١خ اٌّذسعخ خلاي اٌفزشح 

ِخبؽش اٌزمبػٟ إٌّخفؼخ فٟ أذ١ٔٚغ١ب ٠ؾذس اٌزؤو١ذ الأػٍٝ ػٍٟ ِظذال١خ اٌج١بٔبد 

أٚ ششوخ ِٓ اٌذسعخ   Big 4ي رؼ١١ٓ ششوخ ِشاعؼخ ِؾ١ٍخ ِٕزغجخ اٌٟ ٌّب١ٌخ ِٓ خلاا
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اٌضب١ٔخ ٠مًٍ ِٓ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ رؼ١١ٓ ششوخ ِشاعؼخ 

 أٚ ششوخ ِشاعؼخ ِٓ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ ٠مًٍ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ. Big 4أذ١ٔٚغ١خ ِٕزغجخ اٌٟ 

 ,.Eliwa, Y., Gregoriou, A., & Paterson, A) دساعخوّب لبِذ      

ثم١بط رؤص١ش عٛدح الاعزؾمبلبد ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌششوبد  (2019

، وّب ثؾضذ فٟ رؤص١ش ظشٚف الأصِخ 7101-7112الأٚسٚث١خ اٌّذسعخ خلاي اٌفزشح 

اٌّب١ٌخ ػٍٟ الاسرجبؽ ث١ٓ عٛدح الاعزؾمبلبد ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚرُ اعزخذاَ عٛدح 

ً ٌغٛدح الأسثبػ ٚلبِذ ثّؼب٠شح ٘زا اٌٛو١ً ِمبثً رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، الاعزؾمبلبد وٛو١

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ عٛدح الاعزؾمبلبد 

ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٚفغشد اٌذساعخ ٘زا ػٍٟ أٔٗ ِغ أخفبع عٛدح أسثبػ اٌششوخ ِٚمذاس 

بثً دٚلاس ٚاؽذ ِٓ اٌذ٠ْٛ رضداد اٌفبئذح اٌزٟ ٠شغت اٌذائْٕٛ فٟ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِم

ٌغشع اٌششوبد، ٚأظٙشد اٌذساعخ أٔٗ فٟ خلاي فزشح الأصِخ رؤصشد لشاساد 

ً الأصِخ، ٚأٚػؾذ ٓ فزشح ِب لجػرخظ١ض اٌذائ١ٕٓ ثشذح ثّغزٛٞ عٛدح الأسثبػ 

ث١ٓ  اٌؼلالخؼٛاًِ الالزظبد اٌىٍٟ ٚالأصِخ اٌّب١ٌخ ػٍٟ ٌرؤص١ش ٘زٖ إٌز١غخ أٔٗ ٠ٛعذ 

 د اٌّؾبعج١خ ٚاٌّشبسو١ٓ فٟ عٛق سأط اٌّبي.اٌّؼٍِٛب

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٛٞ اٌٍّى١خ اٌزٞ  (Lugo, S., 2019)دساعخ ف١ّب ثؾضذ      

ٌٕظش٠خ اٌٛوبٌخ فبْ الأخفبع  ًٚرىٍفخ د٠ْٛ اٌششوخ ٌٍجٕه، ٚٚفمب ٠ؾزفع ثٙب اٌّذ٠شْٚ

ة اٌذائ١ٕٓ، ؽٛافض ألٛٞ لاعزخشاط ِٕبفغ خبطخ ػٍٟ ؽغب ّذ٠شْٚفٟ اٌٍّى١خ ٠ؼطٟ اٌ

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ الأؾذاس اٌخطٟ ِزؼذد اٌزؼش٠ف، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ 

ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٌٍّغز٠ٛبد إٌّخفؼخ ِٓ اٌٍّى١خ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ أٔٙب  لإداس٠خث١ٓ اٌٍّى١خ ا

 ٔز١غخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍغ١طشح ػٍٟ اٌششوخ اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽبً ا٠غبث١بً ثٍّى١زٙب.

اٌٟ ِؼشفخ رؤص١ش  (Cameran, M., & Campa, D., 2020) دساعخث١ّٕب ٘ذفذ      

اػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٟ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ ث١ٓ 

اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ، ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد 

بد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٟ وً ِٓ عٛدح الأسثبػ رؤص١ش ا٠غبثٟ لاػزّ
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اٌٟ أْ اػزّبد اٌّؼب١٠ش وّب رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ  ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِغ اٌفٛائذ اٌّغزؾمخ،

اؽذٜ الاعزشار١غ١بد اٌغ١ذح اٌزٟ ٠غت أْ رزجٕب٘ب ٠ّضً  اٌّب١ٌخ  اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش

 ذ٠ْٛ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.رىٍفخ اٌاٌششوبد ٌزخف١غ 

 & ,.Bao, M. X., Billett, M. T., Smith, D. B) دساعخٚؽممذ      

Unlu, E., 2020) ٟلبئّخ فٟ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّخبؽش اٌٛاسدح ف 

اٌذخً اٌشبًِ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ، وّب لذِذ اٌذساعخ د١ًٌ رغش٠جٟ ػٍٟ اٌزمٍجبد اٌّزضا٠ذح 

رؤص١ش اٌذخً اٌشبًِ ػٍٟ اٌزمٍت اٌىٍٟ  ّؼشفخاٌذخً اٌشبًِ اٌّظّّخ ٌ لبئّخ فٟ 

لأطٛي اٌششوخ ٚاٌزٞ ٠ؼذ اٌّؾشن الأعبعٟ ٌّخبؽش الائزّبْ، ٚلبِذ ثذِظ إٌّبرط 

فٟ الإؽبس إٌظشٞ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ  (Merton,1974) دساعخ اٌّٛعٛدح فٟ

أْ اٌزمٍجبد اٌّزضا٠ذح فٟ اٌذخً اٌشبًِ ِشرجطخ ثبؽزّب١ٌخ أػٍٟ ٌٍزخٍف ػٓ اٌغذاد 

ٚالإفلاط، وّب أٚػؾذ أٔٙب ِشرجطخ ثبؽزّب١ٌخ أوجش ٌٍؾظٛي ػٍٟ رظ١ٕف ائزّبٟٔ 

ٟ ٌٍزمٍجبد ِٕخفغ ٚاسرفبع فٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚأشبسد اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌزؤص١ش اٌىٍ

 اٌّزضا٠ذح فٟ اٌذخً اٌشبًِ أوضش طٍخ ثّخبؽش الائزّبْ.

ثشىً رغش٠جٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  (Nazir, M. U., 2021) دساعخث١ّٕب ثؾضذ      

 011ِّبسعبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ ثبوغزبْ ٚإٌٙذ، ٚرُ اعزخذاَ ث١بٔبد

، ٚرؼّٕذ اٌذساعخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  7102-7101ششوخ فٟ ثبوغزبْ ٚإٌٙذ خلاي اٌفزشح 

ٚ٘ٛ ػذد اٌّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ ٠غبّْ٘ٛ ثٕشبؽ فٟ ؽٛوّخ اٌششوبد وؾغُ ِغٍظ الإداسح 

أػؼبء ِغٍظ الإداسح اٌّغزم١ٍٓ ٚأػؼبء اٌّشاعؼخ اٌّغزم١ٍٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ اٌّئعغ١ٓ، ٚ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ ؽٛوّخ اٌششوبد ٌٙب رؤص١ش ُِٙ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٌٍششوبد 

اٌجبوغزب١ٔخ ٚإٌٙذ٠خ ؽ١ش أْ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ ٌٙب رؤص١ش وج١ش فٟ خفغ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ 

ّبسعبد ؽٛوّخ اٌششوبد ل٠ٛخ عذاً فٟ الالزظبد إٌٙذٞ، ٌٍششوبد إٌٙذ٠خ ثّؼٕٟ أْ ِ

وّب أرؼؼ أْ ٔزبئظ ػلالخ اٌؾٛوّخ ثزىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٌٍششوبد اٌجبوغزب١ٔخ غ١ش ِشغؼخ لأْ 

ثؼغ خظبئض اٌؾٛوّخ ٌٙب اسرجبؽ غ١ش ُِٙ ثزىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ ؽ١ٓ أْ ثؼغ خظبئض 

سعبد اٌؾٛوّخ ٔفغٙب، ٌٚزٌه ؽٛوّخ اٌششوبد ٌٙب ػلالخ ا٠غبث١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌغجت ِّب
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لا رضاي ثبوغزبْ ثؾبعخ اٌٟ رط٠ٛش لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٠ٚؾزبط رٕف١ز٘ب اٌٟ ِض٠ذ ِٓ اٌزؼض٠ض 

 ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٟ رىٍفخ د٠ْٛ ألً.

اٌٟ ِؼشفخ رؤص١ش وً ِٓ ِغٍظ  (Malakeh, C., 2021)دساعخ وّب ٘ذفذ      

ػٍٟ  OLSطج١ك الأؾذاس اٌؼبدٞ الإداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚلبِذ ثز

ِلاؽظخ خلاي اٌفزشح  8217 ثؼذد ششوخ أٚسٚث١خ طغ١شح ِٚزٛعطخ 7223ػ١ٕخ ِٓ 

، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ أْ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٍِٚى١خ أػؼبء ِغٍظ 7100-7108

ثزىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٌٚىٓ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ٚاٌزٕٛع ث١ٓ  ًالإداسح ِشرجطبْ عٍجب

اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌّغٍظ ٠شرجطبْ ثشىً ا٠غبثٟ ثزىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٌٚزٌه رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ 

فٟ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رغبُ٘ فٟ خفغ  راد اٌٍّى١خ اٌّشرفؼخأْ اٌّغبٌظ 

ّشوضح فٟ اٌششوبد اٌظغ١شح رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، وّب أشبسد اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌٍّى١خ اٌ

اٌؼبئ١ٍخ لا  ٚاٌّزٛعطخ رؼؼف اٌؼلالخ ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ ث١ّٕب اٌٍّى١خ

 رئصش ػٍٟ رٍه اٌؼلالخ.

 صبٌضبً: اٌذساعبد اٌخبصخ ثبٌعلالخ ثٍه اٌزغىت اٌضشٌجً ورىٍفخ اٌذٌىن 

١ٓ اٌزغٕت فٟ اٌؼلالخ ث (Shin, H. J., & Woo, Y. S., 2017) دساعخثؾضذ      

اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ د٠ْٛ سأط اٌّبي، وّب فؾظذ رؤص١ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ٚاٌشثؾ١خ ػٍٟ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ اٌششوبد اٌىٛس٠خ، ٚأظٙشد ٔزبئظ 

اٌزؾ١ًٍ اٌزغش٠جٟ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠شرجؾ ا٠غبث١بً ثشىً وج١ش ثزىٍفخ د٠ْٛ سأط 

غٕت اٌؼش٠جٟ اشبسح ػٍٟ ص٠بدح ِخبؽش اٌّؼٍِٛبد اٌّبي ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ أْ اٌز

ٚثبٌزبٌٟ ٠طبٌت اٌّغزضّشْٚ ثؼبئذ أػٍٟ، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ 

رمًٍ ِٓ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزغٕت ٚرىٍفخ د٠ْٛ سأط اٌّبي ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٟ أْ 

٠ىْٛ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ رمً ػٕذِب 

ِشرفؼخ، ٚأشبسد اٌذساعخ أ٠ؼبً اٌٟ أْ سثؾ١خ اٌششوخ رض٠ذ ِٓ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ 

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ د٠ْٛ سأط اٌّبي ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼٕٟ أْ رىٍفخ د٠ْٛ سأط 

 فبٌْٚزٌه أٚػؾذ  ،اٌّبي رضداد ِغ ص٠بدح اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٕذ سثؾ١خ اٌششوخ 
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أؽذ اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت  رؼذسثؾ١خ اٌششوخ 

 اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ د٠ْٛ سأط اٌّبي. 

 (Trisnawati, E., & Nasser, E. M., 2017) دساعخوّب اعزٙذفذ      

ِؼشفخ رؤص١ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِغ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ وّزغ١ش ِؼذي 

خ الأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد ثبٌجٛسطخ الإٔذ١ٔٚغ١خ، فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ طٕبػ

، 7107اٌٟ  7112عٕٛاد ِٓ  1ششوخ خلاي  02فؾظذ اٌذساعخ ث١بٔبد صب٠ٛٔخ ِٓ 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠ّىٓ أْ ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ ٚوج١ش ػٍٟ 

رؤص١ش ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  ُرىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚأشبسد اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌُ ٠ىٓ ٌٙ

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ أٞ أْ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ وّزغ١ش ِؼذي ٠ؼطٟ رؤص١ش 

 ػؼ١فبً ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ.

فٟ ِب ارا وبْ رؤص١ش اٌزغٕت  (Kovermann, J. H., 2018) دساعخٚؽممذ      

د٠ْٛ اٌششوبد، ٚثؾضذ أ٠ؼبً فٟ ِب ارا وبٔذ  اٌؼش٠جٟ ا٠غبث١بً أٚ عٍج١بً ػٍٟ رىٍفخ

ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِخزٍفخ ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌّخبؽش اٌؼش٠ج١خ، ٚرُ 

ؽ١ش رُ  7101اٌٟ  7112ششوخ ِذسعخ فشأىفٛسد ِٓ  70اعزخذاَ ػ١ٕخ ِٓ 

 اٌّغّغ، ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ OLSاعشاء صلاصخ اخزجبساد ثبعزخذاَ أؾذاس 

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚثبٌٕغجخ لاخزجبس اٌّخبؽش 

اٌؼش٠ج١خ ثشىً ِٕفظً أٚػؾذ ص٠بدح رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٌٚزٌه أظٙشد أْ رؤص١ش اٌزغٕت 

 اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٠ؼزّذ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌّخبؽش اٌؼش٠ج١خ.

 (Jananto, A. E., & Firmansyah, A., 2019) دساعخث١ّٕب فؾظذ      

رؤص١ش اٌّىبفآد، ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٟ رؼغف 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرُ اعزخذاَ ػذح ّٔبرط أؾذاس خطٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ 

اٌجٛسطخ الإٔذ١ٔٚغ١خ ثبعزضٕبء اٌششوبد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌمطبػبد اٌزٟ رؾظٟ ثّؼبٍِخ 

ٟ لطبػبد اٌؼمبساد، ٚاٌجٕبء، ٚاٌشؾٓ، ٚاٌط١شاْ، ؽ١ش رُ خبطخ فٟ اٌؼشائت ٚ٘

ثبعزخذاَ ؽش٠مخ أخز ػ١ٕبد ٘بدفخ ٚثٍغ ػذد  7102اٌٟ  7107اخز١بس اٌؼ١ٕبد ِٓ 
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ِلاؽظخ ٚرُ اعشاء فؾض إٌّٛرط ثٛاعطخ ٌٛؽخ أؾذاس اٌج١بٔبد  731اٌؼ١ٕبد 

ْ ٚؽٛوّخ اٌششوبد ثّٕٛرط اٌزؤص١ش اٌضبثذ، ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ أْ رىٍفخ اٌذ٠ٛ

ِشرجطخ ثشىً عٍجٟ ثزؼغف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ػلاٚح ػٍٟ رٌه لا رشرجؾ اٌّىبفآد 

 ثزؼغف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

 ,.Shevlin, T., Urcan, O., & Vasvari, F. P) دساعخوّب رٕبٌٚذ      

رؤص١ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٍششوبد ػٍٟ ٘ٛاِش اٌذ٠ْٛ فٟ وً ِٓ ػ١ٕبد  (2020

 2212ذاد ٚفشٚق اٌمشٚع اٌّظشف١خ، ؽ١ش اعزخذِذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ ػٛائذ اٌغٕ

ششوخ غ١ش ِب١ٌخ ِمش٘ب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح خلاي  0102عٕذاد فشد٠خ طبدسح ػٓ 

ششوخ خلاي  0722لشػبً ِظشف١بً ؽظٍذ ػ١ٍٙب  3102، ٚ 7112-0221اٌفزشح 

الإعّبٌٟ ٔفظ اٌفزشح اٌض١ِٕخ، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ أٔٗ ِب ٠مشة ِٓ ٔظف اٌزؤص١ش 

غٛدح ِشرجؾ ثٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ ِغز٠ٛبد اٌزذفك إٌمذٞ اٌّغزمجٍٟ لجً اٌؼش٠جخ 

اٌّؼٍِٛبد إٌّخفؼخ، ٚرؼذ آصبس ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ ألً ٚػٛؽبً ثبٌٕغجخ ٌفشٚق 

اٌمشٚع اٌّظشف١خ، ٚثبٌٕغجخ ٌّغزضّشٞ اٌغٕذاد فبٌجٕٛن لبدسح ػٍٟ اٌؾذ ِٓ ِشبوً 

ثشىً أوضش فبػ١ٍخ ثبٌٕظش اٌٟ ٚطٌٛٙب ٌٍّؼٍِٛبد اٌخبطخ ػذَ رٕبعك اٌّؼٍِٛبد 

ثبٌششوبد ٚلذسرٙب الأوجش ػٍٟ ِشالجخ اٌّمزشػ١ٓ ٌٙٛاِش د٠ُٛٔٙ اٌظبدسح ؽذ٠ضبً، 

ٌٚزٌه رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٍششوبد ٌٗ رؤص١ش ِجبشش ٚوج١ش ػٍٝ 

 ٘ٛاِش اٌذ٠ْٛ فٟ وً ِٓ ػ١ٕبد اٌغٕذاد ٚاٌمشٚع.

 & ,.Lanis, R., Richardson, G., Govendir, B)دساعخ ثؾضذ  ف١ّب     

Pazmandy, G., 2021)  ٍٟفٟ رؤص١ش خجشح ِغٍظ الإداسح ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػ

ِلاؽظخ ٌغٕخ  0731ع١بعخ د٠ْٛ اٌششوبد، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ػ١ٕخ رظً اٌٟ 

اٌٟ أٔٗ  ثبعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ7100-7111صبثزخ خلاي اٌفزشح 

لا ٠ٛعذ اسرجبؽ ث١ٓ خج١ش ِب١ٌبً ِٓ أػؼبء ِغٍظ الإداسح اٌخبسع١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح 

ٚد٠ْٛ اٌششوبد، ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه أٚػؾذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن اسرجبؽبً ِٛعجبً ث١ٓ 

ٔغجخ اٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ داخً اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٟ ِغٍظ الإداسح ٚاٌذ٠ْٛ، ٚأشبسد اٌذساعخ 
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 ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌخبسع١ٓ اٌخجشاء ِب١ٌبً ٚاعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ.اٌٟ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ 

 ساثعبً: اٌزعٍٍك عًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ

رٕبٌٚذ ِؼظُ اٌذساعبد أصش ؽٛوّخ اٌششوبد وخظبئض ِغٍظ الإداسح ١٘ٚىً      

 & ,.Gaaya, S., Lakhal, N) اٌٍّى١خ ِٚذٞ رؤص١شّ٘ب ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

Lakhal, F., 2017; Jamei, R.,   2017; Bayar, O., Huseynov, F., & 

Sardarli, S., 2018    ،ُوّب أٚػؾذ دساعخ )وبًِ،  ،(  7170الإعذاٚٞ، ع١ٍ

( ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ِّبسعخ اٌششوخ لأعب١ٌت اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 7102إٌبغٟ، 

د ِٚغزٛٞ الإفظبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، وّب أشبسد اٌٟ أْ اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١ب

رّبسط اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثظٛسح أوجش ِٓ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ، ٚأْ ١٘ىً اٌٍّى١خ 

اٌؼبئ١ٍخ ٠شرجؾ ثظٛسح أوجش ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبسٔخ ثب١ٌٙبوً الإداس٠خ 

أْ  (Nazir, M. U., 2021)ٚاٌّئعغ١خ ٚاٌؾى١ِٛخ الأخشٜ، ث١ّٕب أظٙشد دساعخ 

ذ٠ْٛ فٟ اٌششوبد اٌجبوغزب١ٔخ ٚإٌٙذ٠خ ؽٛوّخ اٌششوبد ٌٙب رؤص١ش ُِٙ ػٍٟ رىٍفخ اٌ

 ؽ١ش أْ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ ٌٙب رؤص١ش وج١ش فٟ خفغ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٌٍششوبد إٌٙذ٠خ.

ػٍٟ أْ ؽغُ ِغٍظ الإداسح  (Malakeh, C., 2021)فٟ ؽ١ٓ أوذد دساعخ      

ثزىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٌٚىٓ اعزملا١ٌخ ِغٍظ  ًٍِٚى١خ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ِشرجطبْ عٍجب

داسح ٚاٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌّغٍظ ٠شرجطبْ ثشىً ا٠غبثٟ ثزىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚأْ الإ

اٌٍّى١خ اٌّشوضح فٟ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؼؼف اٌؼلالخ ث١ٓ ِغٍظ الإداسح 

 اٌؼبئ١ٍخ لا رئصش ػٍٟ رٍه اٌؼلالخ. ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ ث١ّٕب اٌٍّى١خ

، وّب ٠ٛعذ اٌم١ًٍ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ     

أصش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ ِؼشفخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ  خٌٚزٌه رخزٍف اٌذساع

 ِٓ اٌّؾزًّ أْ رخفغ  رىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ ػٛء ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ٚاٌزٟ

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ ِٚٓ صُ رم١ًٍ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِّب ٠ّٕغ رؼشع ِٓ ِّبسعبد 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ اٌششوخ ٌؾبٌخ الافلاط، 
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 .ػٍٟ ػىظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِّب لذ  ٠ئدٞ اٌٟ اخزلاف فٟ إٌزبئظ ٚرٌه

 اٌمغم اٌضبوً: اٌذساعخ اٌىظشٌخ 

 رىٍفخ اٌذٌىنأولاً: مؾذداد 

ؼزجش ررؼذ اٌذ٠ْٛ ِٓ أُ٘ اٌّظبدس اٌخبسع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌششوبد ؽ١ش      

اٌّظذس اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ ِٓ الأِٛاي اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ثؼذ ؽمٛق 

اٌٍّى١خ، ٌٚزٌه ٠خزٍف اٌّذ٠ْٕٛ ػٓ اٌّغبّْ٘ٛ  فجذلاً ِٓ ٚعٛد ِطبٌجبد ِزجم١خ ٠ىْٛ 

لأطؾبة اٌذ٠ْٛ ِطبٌجبد صبثزخ، فبػزّبد اٌششوبد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ وّظذس ر٠ٍّٟٛ 

ضً فٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ثبلإػبفخ اٌٟ ل١ّخ اٌمشع ٔفغٗ، ٠زؼّٓ دسعخ ِٓ اٌّخبؽشح رزّ

ٚرىْٛ اٌششوخ ٍِضِخ ثغذادُ٘ فٟ ٚلذ ِؾذد ِزفك ػ١ٍٗ ث١ٓ اٌطشف١ٓ، ٚفٟ ؽبٌخ 

اٌزؤخش ػٓ اٌغذاد رزؾًّ اٌششوخ غشاِبد وّب رضداد الأػجبء اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌششوخ ٚلذ 

 & ,.Ciftci, M)رزؼضش ػٓ اٌغذاد ؽ١ٕٙب ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٟ الإفلاط فٟ إٌٙب٠خ 

Darrough, M., 2019). 

ٚػُشفذ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ػٍٟ أٔٙب الأػجبء اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌششوخ وبٌفٛائذ ٔز١غخ      

 ,Aslan, H., & Kumar)ؽظٌٛٙب ػٍٟ الأِٛاي ِٓ ا٢خش٠ٓ ٌزٕف١ز اعزضّبسارٙب 

P., 2012, p:2258) َاٌششوخ ثذفؼٙب ، وّب ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ػٍٟ أٔٙب اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٍزض

 ,Li)ثؼذ رؼذ٠ٍٙب ثّمذاس اٌؼش٠جخ ٔز١غخ ؽظٌٛٙب ػٍٟ أِٛاي ِٓ ِظبدس ؽ٠ٍٛخ الأعً 

L., Dong, F., Liu, Y., Huang, H., & Wang, S., 2016, p:774) ٚأ ،

ثؤٔٙب ِؼذي اٌؼبئذ اٌٛاعت رؾم١مٗ ِٓ الاعزضّبساد اٌٌّّٛخ ثبٌمشٚع ٌىٟ لا رزؤصش 

 .Jananto, A. E., & Firmansyah, A)عُٙثبٌّىبعت اٌّشرجطخ ثؾٍّخ الأ

2019, p: 283)  ْٛوّب ػشفذ ػٍٟ أٔٙب عؼش اٌفبئذح اٌزٞ ٠غت دفؼٗ ػٍٟ د٠ ،

اٌششوبد أٚ ػٕذِب رىْٛ اٌششوخ لذِذ لشػبً ؽ١ش ٠زُ اؽزغبة رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٓ ِجٍغ 

ِظشٚفبد اٌفبئذح اٌزٟ رذفؼٙب اٌششوخ فٟ ؽذٚد فزشح عٕخ ٚاؽذح ِمغِٛخ ػٍٟ ِجٍغ 

، ٠ٚزؼؼ ِّب عجك أْ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ  (Kholbadalov, U., 2012)اٌمشع ثفبئذح 

 ٟ٘ ِؼذي اٌؼبئذ اٌفؼٍٟ اٌزٞ ٠طٍجٗ اٌذائ١ٕٓ ِمبثً الأِٛاي اٌّمزشػخ.
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ِؼذي اٌخظُ اٌزٞ ٠ئدٞ ػٓ  رىٍفخ سأط اٌّبي وؤؽذ أٔٛاع رىٍفخ اٌذ٠ْٛرؼجش وّب      

اٌّزٛلؼخ ِٓ ٘زٖ الأعُٙ ثّب ٠ؼىظ  خذ٠اٌٟ اٌزغبٚٞ ث١ٓ أعؼبس الأعُٙ ٚاٌزذفمبد إٌم

٠ٚؼزّذ ِفَٙٛ رىٍفخ سأط رٍّه ٘زٖ الأعُٙ،  خاٌخطش اٌزٞ ٠زؾٍّٗ اٌّغبّْ٘ٛ ٔز١غ

اٌّبي ػٍٟ أْ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ أٞ ششوخ عٛاء وبٔٛا ِغب١ّ٘ٓ أٚ دائ١ٕٓ ٠زٛلؼْٛ ؽذاً 

رؾممٗ ٘زٖ اٌششوخ ٌٚٓ ٠مجٍٛا ثؤلً ِٕٗ، ٚفٟ ؽبٌخ وبْ اٌؼبئذ ألً ِٓ  زٜأدٟٔ ٌٍؼبئذ اٌ

رىٍفخ سأط اٌّبي فغٛف ٠مًٍ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اعزضّبسارُٙ فٟ اٌششوخ، ٚرشعغ أ١ّ٘خ 

الالزظبد٠خ ٌٍّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ  اٌغذٜٚرىٍفخ سأط اٌّبي اٌٟ رؤص١ش٘ب فٟ رؾذ٠ذ 

وّؼذي اٌخظُ، ث١ّٕب ٠زُ  ١NPVّخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِؼ١بس طبفٟ اٌم عزخذا٠ِٚٗزُ ا اٌّزبؽخ

وؾذ أدٟٔ ِطٍٛة ٌٍؼبئذ ػٍٟ الاعزضّبس، ٚفٟ  IPRفٟ ِؼ١بس اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ  خذاِٗاعز

ولا اٌّؼ١بس٠ٓ فبٔٗ ِٓ ِظٍؾخ اٌششوخ أْ رىْٛ رىٍفخ سأط اٌّبي ِٕخفؼخ ؽ١ش 

ٌؾذ رغؼٟ اٌششوخ اٌٟ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ الأِضً ِٓ خلاي خفغ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌٟ ا

ِّب ٠غؼً ِؼذلاد  ٍششوخ٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه اربؽخ فشص اعزضّبس ٔبعؾخ ٌ الأدٔٝ

 .(Lugo, S., 2019,p: 359) ّٔٛ٘ب أعشع

ألً ٠ّٚىٓ رؼش٠فٙب ثؤٔٙب خش ِٓ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٔٛع أ رؼذ رىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ أِب     

ٌزؼ٠ٛؼُٙ ػٓ رؾٍُّٙ ٌٍّخبؽش  اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ٕجغٟ ػٍٟ اٌششوخ رؾم١مٗ ٌّلاوٙبػبئذ 

فٟٙ رغبٚٞ  ،اٌّشرجطخ ثٙزا الاعزضّبس ٚػٓ ِمذاس اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ إٌمٛد ػجش اٌضِٓ

٠ٚؼزّذ  اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّغزضّشْٚ ٔز١غخ اعزضّبسارُٙ فٟ اٌششوخ، خرىٍف

أِٛاٌُٙ  ِفَٙٛ رىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ ػٍٟ أْ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ِششٚع ِب ثبِىبُٔٙ اعزضّبس

فٟ أٞ ِششٚع أخش، ٌٚىٟ ٠مشس ٘ئلاء اٌّغب١ّ٘ٓ أْ ٠غزضّشٚا أِٛاٌُٙ فٟ ٘زٖ 

، ٠ٚزؼؼ بٌٙ ِٗب ٠ّىُٕٙ رؾم١مٗ ِٓ ششوخ ِشبثٙٓ ٠مً ػ اٌششوخ فؼ١ٍٙب رؾم١ك ػبئذ لا

ثذْٚ  ٠ٓاٌّغزضّشأْ ٠ؾظً ػ١ٍٗ ب ٠ّىٓ ٓ ِِّب عجك ػشٚسح ألا ٠مً ٘زا اٌؼبئذ ػ

عزضّبس فٟ اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ ٠غّٟ ػبئذ٘ب أٞ عٙذ أٚ ِخبؽش ِٓ خلاي الا

ثبٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح، ٠ٚجٕٟ اٌّغزضّشْٚ رٛلؼبرُٙ ثٕبء ػٍٟ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ 

 .He, W) ثبلاعزضّبس فٟ اٌششوخ فىٍّب صادد اٌّخبؽش صادد رىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٗ

P., Lepone, A., & Leung, H., 2013). 
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راد أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍششوبد لأٔٙب رشىً عضء ِٓ رىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ  فّٓ صُ رؼزجش     

رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٚؾذداً ػشٚس٠بً ٌؼ١ٍّخ طٕبػخ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ، ٚرغزّذ أ١ّ٘زٙب 

ِٓ وٛٔٙب رّضً أعبط ٌٍّمبسٔخ ٌزم١١ُ اٌفشص الاعزضّبس٠خ ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ 

زٛٞ ِؼمٛي لأٔٙب فٟ ؽبٌخ وبٔذ ِشرفؼخ الإثمبء ػٍٟ رىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ ػٕذ ِغ

فغٛف ٠زشرت ػ١ٍٙب ػ١بع فشص اعزضّبس٠خ ػذ٠ذح ػٍٟ اٌششوخ، ٠ٚزؼّٓ ِفَٙٛ 

رىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ ػٍٟ ػذح خظبئض ِٕٚٙب أٔٗ ٠مَٛ ػٍٟ الاعزضّبس فٟ الأعُٙ اٌزٟ 

ػٍٟ ِؼذي اٌؼبئذ  اٌٍّى١خ وّب رؾزٛٞ رىٍفخ ؽمٛق٠غت أْ رؾمك ؽذ أدٟٔ ِٓ اٌؼبئذ، 

ٔٗ ٠شرجؾ ثمذسح اٌششوخ ػٍٟ ر١ٌٛذ رذفمبد ٚأِخبؽش اػبف١خ، ِغ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح 

ٔمذ٠خ فٟ اٌّغزمجً فىٍّب صادد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ وٍّب أخفؼذ رىٍفخ ؽمٛق 

 .(Reverte, C., 2012) اٌٍّى١خ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ

ؽ١ش رٍؼت ِؼٍِٛبد اٌششوخ دٚساً سع١ّبً ٚطش٠ؾبً فٟ اٌزفبٚع ٚٚػغ ػمٛد      

فغبٌجبً ِب ٠طبٌت اٌذائْٕٛ أْ رزؼّٓ ػمٛد اٌذ٠ٓ ثٕٛداً ٚػٙٛداً ِؼ١ٕخ رغزٕذ اٌٟ  ،اٌذ٠ْٛ

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ اٌششوبد اٌّمزشػخ، ٌزٌه رؼًّ شفبف١خ 

اٌذائ١ٕٓ ٌمذسح اٌششوخ اٌّمزشػخ ػٍٟ عذاد اٌذ٠ْٛ، ِؼٍِٛبد اٌششوخ ػٍٟ رم١١ُ 

ٚرُّىٓ اٌذائ١ٕٓ ٚاٌششوبد اٌّمزشػخ ِٓ رظ١ُّ ثٕٛد ٚػمٛد اٌذ٠ْٛ اٌزٟ رخفف ِٓ 

اؽزّبي اٌخلافبد ث١ٓ الأؽشاف اٌّزؼبلذح ػٍٟ اٌذ٠ْٛ، ٚثّؼٕٟ أخش ِٓ اٌّّىٓ ٚعٛد 

ِٛبد أوضش شفبف١خ ػمٛد د٠ٓ أوضش وفبءح ػٕذِب رٍزضَ اٌششوبد اٌّمزشػخ ثج١ئخ ِؼٍ

ٌزٌه فبْ شفبف١خ ِؼٍِٛبد اٌششوخ رمًٍ ٔغج١بً ِٓ ؽٍت اٌّمشػ١ٓ ٌّشالجخ ِذٞ آ١ٌخ 

اٌغٕذاد ِضً اٌجٕٛد اٌخبطخ ثؼمٛد اٌذ٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ رمًٍ ثذٚس٘ب ِٓ رىب١ٌف اٌذ٠ْٛ 

(Ma, L., Ma, S., & Tian, G., 2017, p: 32) . ٟٚػٍٝ رٌه رزّضً اٌؼٛاًِ اٌز

 اٌذ٠ْٛ ف١ّب ٠ٍٝ:رئصش ػٍٝ رىٍفخ 

 اٌعىامً اٌذاخٍٍخ -

ِٓ خلاي خظبئض  ٘ب٠زُ رؾذ٠ذرزؤصش رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ؽ١ش      

اٌششوخ اٌّظذسح ٌٍذ٠ٓ لأٔٗ ٠ئصش ػٍٝ ِخبؽش الإفلاط ٚرىب١ٌف اٌٛوبٌخ ِٚشبوً ػذَ 
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ثشىً  اٌّؼٍِٛبد ؽ١ش رىّٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌزىٍفخ اٌذ٠ْٛ اٌزٟ رئصش ف١ٙب ّبصًر

ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش فٟ ػّش اٌششوخ، ٚؽغُ اٌششوخ، ِٚؼذي ّٔٛ اٌششوخ، 

ٚاٌشثؾ١خ، ٚاٌغ١ٌٛخ، ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌزذفك إٌمذٞ اٌزشغ١ٍٟ، ٚالأطٛي 

 ،اٌّذح اٌزٟ ظٍذ ف١ٙب اٌششوخ رّبسط أػّبٌٙب عمش اٌششوخٚاٌّّزٍىبد، ؽ١ش ٠ٛػؼ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب صاد ػّش  ،حٌٍّخبؽش اٌىج١ش بدرغٕت اٌششوِذٜ ٠ٚؼجش ػٓ 

اٌششوخ وٍّب رُ رٕف١ز ِششٚػبد راد خطٛسح ألً ٌٚزٌه ٠شرجؾ ػّش اٌششوخ عٍجبً ِغ 

 . (Lim, Y. 2011, p: 458)رىٍفخ اٌذ٠ْٛ 

اسرجبؽبً ػىغ١بً ِغ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٚرٌه لأْ اٌششوبد  ؽغم اٌششوخ٠شرجؾ ف١ّب      

وج١شح اٌؾغُ رىْٛ ألً ػشػخ ٌّخبؽش الإفلاط ٔظشاً ٌزٕٛع أٔشطزٙب، ٚٔظشاً لأْ 

بد ٠ٚغّؼ ثبلاعزضّبس الأِضً ّٚٔٛ ٠ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ ٠ٍؼت دٚساً ِّٙبً فٟ الالزظبد

وبد اٌظغ١شح اٌششوبد ٌٚزٌه فبٌششوبد اٌىج١شح ٌذ٠ٙب رىٍفخ د٠ْٛ ألً ِٓ اٌشش

ٚاٌّزٛعطخ لاخزلاف اٌششوبد اٌىج١شح فٟ اٌؾغُ ٚاٌظٕبػخ ِّب ٠ئصش ػٍٟ ؽٛافض 

الإداسح ٚاٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌششوخ، ِٚٓ صُ رزّزغ اٌششوبد اٌىج١شح ثبِىب١ٔخ 

رؼزجش أوجش ٌٍٛطٛي اٌٟ ِخزٍف اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌخبسع١خ ثزىٍفخ د٠ْٛ ألً ٌٚزٌه 

 .(Malakeh, C., 2021)اٌّزٛعطخ ششوبد ِؾفٛفخ ثبٌّخبؽش اٌششوبد اٌظغ١شح ٚ

اٌّشرفغ رؾذ ِٓ اعزخذاَ اٌمشٚع فٟ ١٘ىً  معذي اٌىمىفٟ ؽ١ٓ أْ اٌششوبد راد      

سأعّبٌٙب ٚرٌه لأْ اعزضّبسارٙب رزّزغ ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌّخبؽش ِّب ٠غؼً اٌّمشػْٛ 

لذسح اٌششوخ ػٍٟ  اٌشثؾٍخ ٚرّضًغؼش فبئذح أػٍٟ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ث٠طبٌجْٛ 

رؾم١ك ػٛائذ ِٓ اعزضّبسارٙب رفٛق ٔفمبرٙب فبرا وبٔذ ٔغجخ اٌشثؾ١خ ِشرفؼخ فٟ اٌششوخ فزٌه 

٠ذي ػٍٟ وفبءرٙب ِّب ٠ذفغ اٌّمشػْٛ اٌٟ رخف١غ أعؼبس اٌفبئذح ػٍٟ اٌمشٚع ٌٙزٖ 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ فٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ فىٍّب صادد  اٌغٍىٌخاٌششوبد، وّب ٠ٛعذ ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ 

ٚرٌه لأٔٙب رٛػؼ ِذٞ لذسح اٌششوخ ػٍٟ اٌٛفبء  ،اٌششوخ وٍّب أخفؼذ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ

ثبٌزضاِبرٙب ػٕذ اعزؾمبلٙب ِّب ٠خفغ ِخبؽش الائزّبْ ٌذٞ اٌششوبد ٚثبٌزبٌٟ رٕخفغ 

 . (Magnanelli, B. S., & Izzo, M. F., 2017, p: 253)أعؼبس اٌفبئذح
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 ٚرٛػؼ ٘زٖ إٌغجخٟ٘ ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ  بٌٍخاٌشافعخ اٌمٚرؼزجش      

ِخبؽش الاعزضّبس، فبٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ إٌغجخ اٌّغزخذِخ ٌم١بط ِذٞ ر٠ًّٛ ٔشبؽ 

 ،اٌششوخ ثبٌذ٠ْٛ، ٠ٚفؼً اٌّغزضّشْٚ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ٔغجخ سافؼخ ِب١ٌخ ِٕخفؼخ

ثبٌؼبئذ ػٍٟ الاعزضّبس فىٍّب صادد اٌذ٠ْٛ صادد  رٙزُلأٔٙب عزٛفش ػّبٔبً ثؤْ اٌششوخ 

 اٌّخبؽش، ٌٚزٌه فبْ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٌٙب ػلالخ ا٠غبث١خ ثزىٍفخ اٌذ٠ْٛ فبرا وبٔذ اٌششوخ

اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ ثشىً وج١ش ع١ىْٛ ِغزٛٞ اٌّخبؽشح ٌٍششوخ ػٍٟ  رؼزّذ

 .(Lim, Y. 2011, p: 458)وج١ش

ػٓ اٌزذفك إٌمذٞ اٌّشرجؾ ثزشغ١ً اٌّششٚع  مذي اٌزشغًٍٍاٌزذفك اٌىث١ّٕب ٠ؼجش      

بٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ فِضً اٌّج١ؼبد، ٚاٌّظبس٠ف اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ، 

ِٙب وؼٕظش ٌٍزؾىُ فٟ اٌشثؾ١خ، فؼٕذ أخفبع ِغزٛٞ اٌشثؾ١خ اعزخذزُ ا٠ّىٓ أْ ٠

ٞ اٌّشرفغ ٌشثؾ١خ اٌششوخ رغزخذَ اٌششوخ اٌذ٠ْٛ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبرٙب ػٍٟ ػىظ اٌّغزٛ

ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ  الأصىي واٌممزٍىبدجش زاٌزٞ ٠مًٍ ِٓ اعزخذاَ اٌذ٠ْٛ، ٚرؼ

فىٍّب اسرفؼذ ٔغجخ الأطٛي اٌّٛعٛدح فٟ رى٠ٛٓ أطٛي اٌّئصشح ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ 

اٌششوخ الإعّب١ٌخ ٠ىْٛ اعزخذاَ اٌششوخ ٌٍذ٠ْٛ أػٍٟ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌخظَٛ ٌٙب ػلالخ 

 .      (Trisnawati, E., & Nasser, E. M., 2017, p: 468)خ ِغ رىٍفخ اٌذ٠ْٛعٍج١

 اٌعىامً اٌخبسعٍخ -

اٌظشوف بٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ رزؤصش رىٍفخ اٌذ٠ْٛ أ٠ؼبً ث     

اٌزٟ رشًّ اٌطٍت ٚاٌؼشع ػٍٟ سأط اٌّبي داخً الالزظبد ِٚغزٛٞ الالزصبدٌخ 

اٌزؼخُ ٚرئصش ٘زٖ اٌظشٚف الالزظبد٠خ فٟ ػمٛد اٌذ٠ْٛ ٔظشاً ٌزؤص١ش اٌظشٚف 

اٌٟ ص٠بدح  معذي اٌمخبطشح ص٠بدح ٠ٚئدٞالالزظبد٠خ اٌغبئذح ػٍٟ ِطبٌت اٌّمزشػ١ٓ، 

خلاي ِغزٛٞ اٌّخبؽشح اٌزٟ رىٍفخ د٠ْٛ اٌششوخ ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ؽغُ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٓ 

ثمشاساد اٌزشغًٍ ٚرزؤصش رىٍفخ اٌذ٠ْٛ عزئدٞ ص٠بدرٙب اٌٟ ص٠بدح رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ، 

وٍّب اسرفؼذ ِخبؽش إٌشبؽ وٍّب  ٗاٌزٟ رزخز٘ب اداسح اٌششوخ لأٔ واٌمشاساد اٌمبٌٍخ

راد رؤص١ش لٜٛ  مغزىي اٌفبئذح اٌغبئذ فً اٌغىقاسرفؼذ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، فٟ ؽ١ٓ ٠ؼذ 
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ٌٛعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ِغزٛٞ اٌفبئذح اٌغبئذ فٟ اٌغٛق ٚرىٍفخ ٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ػٍ

 .(Trisnawati, E., & Nasser, E. M., 2017, p:469)الالزشاع

رىٍفخ الزشاع اٌّبي، فزم١١ُ  اٌٝ ص٠بدح مخبطش اٌزخٍف عه اٌغذادف١ّب رئدٜ ص٠بدح      

اٌذائ١ٕٓ ٌٍّخبؽش ٠خزٍف ػٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ؽ١ش ٠زؾًّ ؽبٍِٛ اٌذ٠ْٛ ِخبؽش اٌغبٔت 

اٌغٍجٟ ث١ّٕب ٠غزؾٛر اٌّغبّْ٘ٛ ػٍٟ ِؼظُ اٌفٛائذ، ٚرؼزّذ ل١ّخ د٠ْٛ اٌششوخ ػٍٟ 

ِخبؽش الائزّبْ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رؼزّذ ػٍٟ اؽزّبي اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد،  ٠ٚضداد اؽزّبي 

زخٍف ػٓ اٌغذاد ِغ رمٍت ل١ّخ أطٛي اٌششوخ ثّؼٕٟ آخش وٍّب وبٔذ رمٍجبد ل١ّخ اٌ

أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ زخٍف ػٓ اٌغذاد. ؽ١ش اٌوج١ش وٍّب صادد فشطخ ثشىً اٌششوخ 

ل١ّخ اٌذ٠ٓ ػٍٟ أٔٙب داٌخ لاؽزّبي اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد ٚاٌزٟ رؾذد٘ب ل١ّخ ط١بغخ 

 .Bao, M)ع١ّخ ٌذ٠ْٛ اٌششوخ خ الإأطٛي اٌششوخ، ٚرمٍت ل١ّخ رٍه الأطٛي، ٚاٌم١ّ

X., Billett, M. T., Smith, D. B., & Unlu, E., 2020, p:459). 

اٌزٞ ٠ٕشؤ ٔز١غخ الاعزفبدح ِٓ  اٌمٍضح اٌضشٌجٍخ اٌمشرجطخ ثبٌذٌه اػبفخ ٌزٌه رؼذ     

لأْ اٌفبئذح ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، اٌّضا٠ب اٌؼش٠ج١خ ٌٍذ٠ْٛ 

ؽ١ش  س٠ف لبثٍخ ٌٍخظُ فزىٍفخ اٌذ٠ْٛ ثؼذ اٌؼش٠جخ ٟ٘ داٌخ ِؼذي اٌؼش٠جخ،ِظب

٠ٛعذ ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌزٞ رخؼغ ٌٗ اٌششوخ ٚرىٍفخ الالزشاع ث١ّٕب 

 ٠ٛعذ ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ رىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٚؼذي اٌؼش٠جخ اٌزٞ رخؼغ ٌٗ اٌششوخ

(Trisnawati, E., & Nasser, E. M., 2017, p: 469).  ٠ٚزُ ل١بط رىٍفخ

 & .Van Binsbergen, J. H., Graham, J. R)اٌذ٠ْٛ ٌٍششوبد ٚفمبً ٌذساعخ   

Yang, J., 2010)  :ٌٟٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزب 

 ِؼذي اٌؼش٠جخ( -0ل١ّخ اٌمشٚع )    ِظشٚف اٌفٛائذ   رىٍفخ الالزشاع 

 عىائذ ورىبٌٍف اٌزغىت اٌضشٌجًصبوٍبً: 

٠مظذ ثبٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِغّٛػخ اٌزظشفبد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّّٛي فٟ ػٛء      

اٌمبْٔٛ اٌؼش٠جٟ ثمظذ رخف١غ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ أٞ ِؾبٌٚخ اٌّّٛي الاِزٕبع ػٓ أٞ 
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اعشاءاد رخؼغ ٌٍؼشائت أٚ اٌزٟ لا رضاي ػّٓ اؽبس ػًّ أؽىبَ لٛا١ٔٓ اٌؼشائت 

 & ,.Khan, M., Yousaf, Z., Khan, Z. A) ٌزم١ًٍ ِجٍغ اٌؼش٠جخ اٌٛاعت دفؼٙب

Yasir, M., 2014) ، ٠ٚؼذ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ عٍغٍخ ِزظٍخ ِٓ اعزشار١غ١بد

اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ٚاٌزٟ رزؼّٓ فٟ أؽذ أؽشافٙب اٌزضاِبً ػش٠ج١بً لب١ٔٛٔبً ٠زشرت ػ١ٍٗ 

ػش٠جخ طش٠ؾخ ألً، ٠ٚزؼّٓ اٌطشف ا٢خش ِٓ اٌغٍغٍخ ِظطٍؾبد ِضً ػذَ 

، ٚاٌزؤع١ً اٌؼش٠جٟ ٚثبٌزبٌٟ ػُشف ثّظطٍؼ اٌزخف١ف الاٌزضاَ ، ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ

، (Trisnawati, E., & Nasser, E. M., 2017, p: 466)اٌظش٠ؼ ٌٍؼشائت 

وّب ٠ؼشف اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثؤٔٗ أٞ شىً ِٓ أشىبي إٌشبؽ اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ 

ْ الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ، فؼبدح ِب رغزغً ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ لبٔٛ

 & .Dyreng, S. D., Hanlon, M) اٌؼشائت ٚلا رٕزٙه لٛا١ٔٓ اٌؼشائت 

Maydew, E. L., 2010, p: 1164)  ٚفٟ ٔفظ الارغبٖ ػشفزٗ دساعخ ، (Ariff, 

A. M. & Hashim H. A., 2014, P: 89)  ػٍٟ أٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٟ رؾم١ك ِٕبفغ

١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٌٚزٌه ػش٠ج١خ ِٓ خلاي اعزغلاي اٌفغٛاد ٚاٌضغشاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛا

 رزُ ٘زٖ الأٔشطخ فٟ ظً الاٌزضاَ اٌزبَ ثبٌمبْٔٛ اٌؼش٠جٟ. 

٠ٚزؼؼ ِّب عجك أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠ش١ش اٌٟ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزبؽخ      

ٌزؼذ٠ً اٌّشوض اٌّبٌٟ ِٓ خلاي خفغ ل١ّخ اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ دْٚ إٌظش اٌٟ اٌٙذف 

ٚرٌه ٌٍؾظٛي ػٍٟ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّضا٠ب  الأعبعٟ ِٓ اٌمبْٔٛ اٌؼش٠جٟ

ٌؼش٠ج١خ ٌزخف١غ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ دْٚ رؾًّ أٞ ِغئ١ٌٛخ لب١ٔٛٔخ، ٚثزٌه ٠زُ ا

اٌزلاػت فٟ اٌذخً اٌخبػغ ٌٍؼش٠جخ ِٓ خلاي اعشاءاد اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ اٌزٟ رمَٛ 

ِؾذد  ثٙب اٌششوخ، ٚلذ أشبسد ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٌٍز١ّٕخ أٔٗ لا ٠ٛعذ ِفَٙٛ

ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚأْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٘ٛ ِظطٍؼ ٠غزخذَ ٌٛطف اٌزشر١ت اٌزٞ 

٠مَٛ ثٗ اٌّّٛي ثٙذف رخف١غ اٌزضاِبرٗ اٌؼش٠ج١خ، ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زا اٌزشر١ت لذ 

 ٠ىْٛ لب١ٔٛٔبً الا أٔٗ لذ ٠زؼبسع ػبدح ِغ لظذ اٌّششع ِٓ رطج١ك اٌمبْٔٛ.

س الإعشاءاد اٌزٟ رؾظٟ ثذػُ لبٟٔٛٔ ٠ٚزُ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٓ ؽش٠ك اخز١ب     
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ِؾذٚد ثؼىظ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ اٌزٞ ٠زطٍت اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اعشاءاد 

رؼغف١خ لذ رّزذ اٌٟ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، ٚٔز١غخ اٌٟ أْ اٌؾذ اٌفبطً ث١ٓ اٌزغٕت 

٠ض٠ذ ِٓ اسرفبع اٌزىٍفخ  ، فبٔٗ لذاٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ػؼ١ف عذاً 

ثغجت اٌؼمٛثبد اٌزٟ رفشػٙب اٌغٍطبد اٌؼش٠ج١خ ٔز١غخ ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ ثشىً غ١ش 

 ,Martinez, A. L., & Motta)لبٟٔٛٔ اٌٟ عبٔت ٔفمبد اٌزمبػٟ ٚفمذاْ اٌغّؼخ 

F. P., 2017) ٌٟ٠ٚؼشف اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ ثؤٔٗ ٔشبؽ ِؾذد ٠ئدٞ ا ،

 رخف١غ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوخ، ٚػشفزٗ دساعخ ِؼبِلاد ٘ذفٙب الأعبعٟ

(Allen, A, et al, 2016, P: 86)  ثؤٔٗ ِّبسعخ ٌٍزلاػت فٟ اٌذخً اٌخبػغ

ٌٍؼش٠جخ ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ ِٓ لجً الإداسح ثبعزخذاَ ؽشق لذ 

رظٕف أٚ لا رظٕف ػٍٟ أٔٙب رٙشة ػش٠جٟ. ٚرشٞ اٌجبؽضخ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

زؼغفٟ ػجبسح ػٓ رخف١غ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ ثشىً طش٠ؼ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌفغٛح اٌ

اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ش ٠ّضً ع١ّغ الأٔشطخ ٚالإعشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌششوخ ٌخفغ إٌفمبد 

 اٌؼش٠ج١خ ثشىً ػٍّٟ ثبعزخذاَ اٌضغشاد فٟ اٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ اٌّؼّٛي ثٙب.

أِب ػٓ رؼش٠ف اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ فٙٛ ٠ّضً الإعشاءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّّٛي ِٓ      

أعً رخف١غ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ اٌٛاعت دفؼٙب ِٓ خلاي اعزغلاي اٌضغشاد فٟ 

ِغ ٚػغ  الأدٔٝرخف١غ اٌؼشائت اٌٟ اٌؾذ  ٠زُاٌمٛا١ٔٓ اٌّؼزشف ثٙب، ٚػبدح ِب 

ٞ شًّ رٕف١ز أػّبي لب١ٔٛٔخ أٚ غ١ش لب١ٔٛٔخ اعزشار١غ١بد ؽٛي و١ف١خ رؾم١ك اٌٙذف اٌز

(Armstrong, C. S., Glaeser, S., & Kepler, J. D., 2019) ٟٚلذ ٠زّضً ف ،

الاعزفبدح ِٓ اٌؾٛافض ٚاٌّضا٠ب اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ رغّؼ ثٙب اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد 

اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رّبسط ف١ٙب اٌششوبد ٔشبؽٙب الالزظبدٞ ِّب ٠ئدٞ اٌٟ 

خف١غ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ٚرٌه دْٚ اٌخشٚط ػٓ اٌمبْٔٛ اٌؼش٠جٟ ٚ٘زا ِب ر

٠ؼشف ثؤٔشطخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌّمجٌٛخ، ٠ٚزؼؼ أْ وً ِٓ اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ 

ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠مَٛ ػٍٟ رخف١غ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ فٟ ظً اؽبس اٌمبْٔٛ 

لأُٔٙ ٠غزٙذفٛا رخف١غ  اٌؼش٠جٟ ٚالاٌزضاَ ثمٛاػذٖ ٌٚزٌه ٠ظؼت اٌزفشلخ ث١ُٕٙ

 الأػجبء اٌؼش٠ج١خ أٚ رؤع١ً عذاد٘ب دْٚ ِخبٌفخ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ . 
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ث١ّٕب ٠خزٍف اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ػٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ لأٔٗ ٠ؼجش ػٓ أؽذ      

اٌّّبسعبد غ١ش اٌّششٚػخ ٌزخف١غ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ ػٓ ؽش٠ك اخفبء الأسثبػ 

خ أٚ الاػزشاف ثّظشٚفبد غ١ش ؽم١م١خ أٚ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ ػٓ اٌغٍطبد اٌؼش٠ج١

اٌزض٠ٚش فٟ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ثّؼٕٟ ػذَ اٌىشف ػٓ اٌذخً اٌؾم١مٟ ٌٍششوخ 

ٌٍغٍطبد اٌؼش٠ج١خ، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌغش اٌؼش٠جٟ أؽذ أشىبي اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚاٌزٟ 

٠ؼبلت ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ فٟ ؽبي اوزشبفٗ، ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ اٌزلاػت فٟ اٌّغزٕذاد، 

غلاد اٌّؾبعج١خ، ٚاػذاد لٛائُ ِب١ٌخ ِؾشفخ عٛ٘ش٠بً، ففٟ ؽبٌخ ل١بَ اٌّّٛي ٚاٌغ

ثبٌزٙشة اٌؼش٠جٟ لا ٠زُ الإفظبػ ػٓ اٌّؼبِلاد اٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب اٌزضاِبد ػش٠ج١خ 

ث١ّٕب فٟ ؽبٌخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠زُ الإفظبػ ػٓ وبفخ رفبط١ً اٌّؼبِلاد، ٠ٚؼذ 

عذاد الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ثبعزخذاَ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ رظشف ِزؼّذ ٌٍزٙشة ِٓ 

ٚعبئً غ١ش ِششٚػخ ث١ّٕب ٠ؼجش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٓ رظشف ِزؼّذ ٌزخف١غ 

 الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ ؽشق لب١ٔٛٔخ.  

اداسح اٌؼش٠جخ ِفَٙٛ آخش ٠غزخذَ ثبٌزجبدي ِغ اٌزغٕت ِظطٍؼ وّب ٠ؼزجش      

ػجبسح  ٟٛ ػٍٟ اٌششوخ فٟ أٞ ٚلذ، فٙغؼٟ ٌزخف١غ اٌؼتء اٌؼش٠ج٠اٌؼش٠جٟ ؽ١ش 

ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ رٙذف ٌٍزخف١غ  اٌمبٟٔٛٔ لاٌزضاِبد ػش٠جخ اٌذخً 

(Zhang, C., Cheong, K. C., & Rasiah, R., 2016) ،ٚ رؼزجش اٌّلاراد ٘زا

اٌؼش٠ج١خ أؽذٞ اعزشار١غ١بد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟٙ ػجبسح ػٓ رشر١جبد ِؼمذح 

فغ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ دْٚ رؾًّ خغبئش الزظبد٠خ، وّب أٔٙب ِظّّخ أعبعبً ٌخ

ِئششاً ٠ذي ػٍٟ ١ٔخ اٌزؾب٠ً ػٍٟ لبْٔٛ اٌؼشائت ػٕذِب ٠زُ ٚػؼٗ فمؾ ٚرٌه ٌغشع 

 ,Wilson)اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ثذلاً ِٓ رؾم١ك أغشاع الزظبد٠خ أخشٞ غ١ش ػش٠ج١خ 

R. J., 2009, P: 670)  . 

ٚفٟ ػٛء ِب عجك رشٞ اٌجبؽضخ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ وبٌزغٕت      

اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ، ٚاٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ، ٚاداسح اٌؼش٠جخ، ٚاٌّلار اٌؼش٠جٟ ِغ اٌزغٕت 

اٌؼش٠جٟ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٛطف فؼً رخف١غ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ فُٙ ع١ّؼبً 
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١غ اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ اٌٟ ألً ِجٍغ ِّىٓ، ؽ١ش رغؼٟ ٠شزشوْٛ فٟ اٌٙذف ٚ٘ٛ رخف

اٌششوبد اٌٟ رخف١غ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ اٌٟ ألً ؽذ ِّىٓ ِٓ خلاي اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

 ِغزخذِخ ؽشق ٚأعب١ٌت لب١ٔٛٔخ لا رزؼبسع ِغ الأؽىبَ اٌؼش٠ج١خ.

ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعبد ٔفظ اٌّمب١٠ظ ٌم١بط اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚاٌزخط١ؾ      

ٟ، ٚاداسح اٌؼش٠جخ، ٚاٌّلار اٌؼش٠جٟ ِضً ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼبي، ِٚؼذي اٌؼش٠ج

 معذي اٌضشٌجخ اٌفعبياٌؼش٠جخ إٌمذٞ اٌفؼبي، ِٚؼذي اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ، ؽ١ش ٠ؼجش 

ػٓ اٌّؼذي اٌزٞ ٠ؼىظ ع١ّغ اٌّضا٠ب اٌؼش٠ج١خ ٚالإػفبءاد إٌّّٛؽخ ِٓ خلاي 

، (طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌؼشائت  ش٠ج١خ الاٌزضاِبد اٌؼوبٌزبٌٟ: ) اٌمبْٔٛ ٠ٚزُ اؽزغبثٗ

٠ٚز١ّض ٘زا اٌّؼذي ثغشػخ ؽغبثٗ، ٠ّٚىٓ اعزخذاِٗ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌششوبد اٌّخزٍفخ 

داخً ٔفظ اٌمطبع، ٠ٚؼجش ػٓ اٌغ١بعخ اٌؼش٠ج١خ اٌّزجؼخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌششوخ وّب أْ 

معذي اٌضشٌجخ أِب أخفبع ٘زا اٌّؼذي ٠ذي ػٍٟ اسرفبع ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، 

ؽجمبً ٌٍّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّمجٌٛخ لجٛلاً ػبِبً ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ ف١مبط  اٌفعًٍ

طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌؼشائت(    )اعّبٌٟ ِظشٚف اٌؼش٠جخ عٛاء اٌؾب١ٌخ ٚاٌّئعٍخ 

٠ٚؼبة ػٍٟ ٘زٖ اٌظ١غخ أْ اعّبٌٟ ِظشٚف اٌؼشائت ٠شزًّ ػً وً ِٓ ِظشٚف 

فجبٌزبٌٟ رئدٞ اعزشار١غ١بد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌٟ رؤع١ً  ،اٌؼشائت اٌؾب١ٌخ ٚاٌّئعٍخ

ٚرض٠ذ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ِٓ  ،اٌؼشائت ِٚٓ صُ رم١ٍض ِظشٚف اٌؼشائت اٌؾب١ٌخ

اٌؼشائت اٌّئعٍخ ٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه رم١ًٍ ِٓ رؤص١ش أٔشطخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ ٘زا 

 (.  .012-011، ص ص: 7102اٌّؼذي)ػجذ اٌشؽّٓ

 ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ:  معذي اٌضشٌجخ اٌىمذي اٌفعبي فٟ ؽ١ٓ ٠زُ اؽزغبة     

٠ٚؼزجش ٘زا  (طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌؼشائت  ِظشٚف اٌؼشائت إٌمذٞ اٌّذفٛع )

اٌّؼذي ألٛٞ فٟ رمذ٠ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرٌه لأْ اٌؼشائت إٌمذ٠خ اٌّذفٛػخ لذ 

رؾزٛٞ ػٍٟ ِذفٛػبد ػش٠ج١خ رخض عٕٛاد عبثمخ رّذ ثغجت ِشاعؼخ ِظٍؾخ 

اٌؼشائت ٌلإلشاساد اٌؼش٠ج١خ اٌغبثمخ ٚلا ٠ؼزّذ ػٍٟ ل١ّخ ِظشٚف ػش٠جخ اٌذخً 

ٍخ ٌٍّغّٛؽبد ٚالإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٠ٚؼجش ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٟ اٌؾذ ِٓ ا٢صبس اٌّؾزّ
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ٌّؼذي ػٍٟ اسرفبع ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ث١ّٕب ٠ؼشف اأ٠ؼبً أخفبع ل١ّخ ٘زا 

ثؤٔٗ اٌفشق ث١ٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ اٌّؼذ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ  معذي اٌفشوق اٌضشٌجٍخ

لذ ٠ىْٛ ٌٗ ط١غ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌشثؼ اٌخبػغ ٌٍؼش٠جخ ٚفمبً ٌٍمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ، ٚ

ِخزٍفخ ِضً اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ أٚ الاخز١بس٠خ أٚ اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌذائّخ 

 (.  018-013، ص ص: 7102ٚاٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّئلزخ )ػجذ اٌشؽّٓ، 

 آٌٍبد اٌزغىت اٌضشٌجً

لذ ٠زؼّٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ل١بَ اداسح اٌششوخ ثبخز١بس ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب      

١غ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ٚرٌه فٟ ػٛء الاٌزضاَ ثمٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌؼش٠جٟ، ِٚٓ رخف

أُ٘ آ١ٌبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؾىُ فٟ رغؼ١ش اٌزؾ٠ٛلاد، اعزخذاَ ِّبسعبد اداسح 

أؽذ اٌزؾىم فً رغعٍش اٌزؾىٌلاد الأسثبػ، ٚرٛص٠غ اٌذ٠ْٛ ٚرؾ٠ًٛ الأسثبػ، ؽ١ش ٠ؼذ 

اٌغٕغ١بد ٌزخف١غ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ػٓ اٌطشق اٌزٟ رزجؼٙب اٌششوبد ِزؼذدح 

ؽش٠ك اعزغلاي اخزلاف اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ رخؼغ ٌٙب اٌذٚي اٌزٟ ٠ٛعذ ثٙب فشٚع 

 ذٚيرٍه اٌششوبد، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رمَٛ اٌششوخ ثزؾ٠ًٛ خذِبرٙب اٌٟ فشٚػٙب فٟ اٌ

غبئذح ثٙذف ّٕخفؼخ ثؤعؼبس أػٍٟ ِٓ الأعؼبس اٌغٛل١خ اٌاٌؼش٠ج١خ اٌّؼذلاد اٌراد 

، فٟ ؽ١ٓ رمَٛ أ٠ؼبً ثزؾ٠ًٛ ِٕزغبرٙب ثؤعؼبس ذٚيرؾ٠ًٛ الأسثبػ اٌّشرفؼخ اٌٟ ٘زٖ اٌ

ألً ِٓ الأعؼبس اٌغبئذح اٌٟ فشٚػٙب فٟ اٌجٍذاْ راد ِؼذلاد ػش٠ج١خ ِشرفؼخ ثٙذف 

 & ,.Klassen, K., Lisowsky, P) ذٚئمً الأسثبػ إٌّخفؼخ اٌٟ ٘زٖ اٌ

Mescall, D., 2017)،  ٠ٚزؼؼ اعزخذاَ اٌششوبد ٌزغؼ١ش اٌزؾ٠ٛلاد ثغشع

الاؽزفبظ ثبٌضشٚح ٚرخف١غ الأػجبء اٌؼش٠ج١خ ػٓ ؽش٠ك اٌزخظ١ض الأِضً ٌٍزىب١ٌف 

 ٚالإ٠شاداد ث١ٓ اٌششوبد اٌزبثؼخ.

فٟ رخف١غ  ممبسعبد إداسح الأسثبػ ثبٌزغىٌبد اٌمؾبعجٍخث١ّٕب رغزخذَ اٌششوبد      

ف١غ الأػجبء اٌؼش٠ج١خ، أٚ ِٓ خلاي اعزخذاَ اداسح الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ِٚٓ صُ رخ

اٌذخً فٟ رخف١غ اٌشثؼ اٌخبػغ ٌٍؼش٠جخ ثغشع رغٕت اٌٛطٛي ٌشش٠ؾخ ػش٠ج١خ 

رىصٌع اٌذٌىن ورؾىًٌ (، فٟ ؽ١ٓ رغزخذَ آ١ٌخ 81، ص: 7170ػب١ٌخ )الإعذاٚٞ، 
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ّؼذلاد اٌفٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ الأسثبػ ِٓ إٌّبؽك راد  الأسثبػ

ّٕخفؼخ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اٌؼش٠ج١خ اٌّؼذلاد إٌّبؽك راد اٌّشرفؼخ اٌٟ اٌؼش٠ج١خ اٌ

اٌؾظٛي ػٍٟ ِض٠ذ ِٓ اٌمشٚع ٚاٌغٍف١بد فٟ إٌّبؽك راد ِؼذلاد ػش٠ج١خ ِشرفؼخ 

ّٕخفؼخ ِغ الأخز فٟ اٌؼش٠ج١خ اٌّؼذلاد اٌٚخفغ ؽغُ اٌذ٠ْٛ فٟ إٌّبؽك راد 

 (.   07، ص: 7171ثبٌششوخ )ِٛعٟ، الاػزجبس ػذَ رغ١١ش ؽغُ اٌذ٠ٓ اٌخبص 

 اٌششوخ أداءاٌزغىت اٌضشٌجً عًٍ  بدأصش عىائذ ورىبٌٍف ممبسع

اٌزٟ رئصش ٚاٌغٍج١خ ٠ٕزظ ػٓ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢صبس الإ٠غبث١خ      

فٟ ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٚرٛف١ش  الإ٠غبث١خ صبسٚرزّضً أُ٘ الأ، ػٍٟ أداء ٚل١ّخ اٌششوخ

ُّلان، ٚدػُ اعزّشاس٠خ الإداسح ِٚظبٌؾٙب، عؼش اٌغُٙ ،  ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ، ٚرذػ١ُ صشٚح اٌ

ٌٍششوخ  صٌبدح اٌزذفمبد اٌىمذٌخٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠زشرت ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

، وّب ٠ؼًّ ػٍٟ ٚاٌزٟ رٛفش فشطبً ٌزؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبس ثّب ٠ؼظُ ل١ّخ إٌّشؤح

ٚاٌزٟ رّىٓ اٌششوخ ِٓ اعزخذاِٙب فٟ رغ١١ش أػّبٌٙب خلاي الأعً  رىفٍش عٍىٌخ ومذٌخ

اٌمظ١ش أٚ فٟ عذاد أٞ اٌزضاِبد ؽبسئخ أٚ رؾغ١ٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ أِبَ عٙبد اٌز٠ًّٛ 

رذعٍم صشوح اٌّخزٍفخ ِّب ٠غُٙ رٌه فٟ رخف١غ رىٍفخ الالزشاع، ٠ٚغبػذ أ٠ؼبً فٟ 

طٛسح رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ثبٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ اٌّجبششح أٚ ثض٠بدح  عٛاء فٟ اٌملان

 . (Shin, H. J., & Woo, Y. S., 2017, p: 84) ؽغُ الاعزضّبساد

ؽ١ش ٠ظٙش ِذٞ وفبءح  اعزمشاسٌخ الإداسح ومصبٌؾهبوّب ٠ذػُ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ      

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌذػُ  ،الإداسح ِٓ خلاي رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍششوخ

اٌلاصَ ٌلاعزّشاس فٟ الإداسح فجؼغ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد لذ رىْٛ ِشرجطخ ثبلإداسح 

اٌفؼبٌخ ٌزم١ًٍ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ اٌّغزؾك ػٍٟ اٌششوخ، ٚرئصش ِّبسعخ اٌزغٕت 

اٌؼش٠جٟ ثشىً ا٠غبثٟ ِٚجبشش ػٍٟ لٛح اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ِٓ خلاي رؾم١ك 

، ٚأخ١شاً رٛفش ِّبسعخ اٌزغٕت ععش اٌغهم ِّب ٠غؼٍٗ ٠ئصش ػٍٟ فبئغ ٔمذٞ 

اٌزٟ لذ رؾزبعٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد خلاي فزشاد ِؼ١ٕخ اٌمشووخ اٌمبٌٍخ اٌؼش٠جٟ 

ٌزذفك ٔمذٞ ٠غبُ٘ فٟ اػفبء ٔٛع ِٓ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ػٍٟ اٌششوخ خلاي فزشاد 

 .(Jananto, A. E., & Firmansyah, A., 2019, p: 284)رؼشػٙب ٌلأصِبد 
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رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ  ٌٗٚثٕبءً ػٍٟ ِب عجك ٠زؼؼ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ      

ٚرٌه لأٔٗ ٠ؾمك ٚفٛساد ٔمذ٠خ لذ رغزخذِٙب اٌششوخ فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد  ،ٌٍششوخ

ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىظ رٌه  ،سأعّب١ٌخ رٕؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٟ ا٠شاداد ٚأسثبػ اٌششوخ

اٌٛفٛساد إٌمذ٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌزغٕت  اػبفخ ٌزٌهخ ٌٍششوخ، ػٍٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١

ِّب  ،رغبػذ اٌششوبد ػٍٟ ص٠بدح رٛص٠ؼبد الأسثبػ ػٍٟ اٌّغب١ّ٘ٓٚاٌزٟ اٌؼش٠جٟ 

 ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٟ ؽغُ رذاٚي ٚأعؼبس أعُٙ اٌششوبد.

بس اٌغٍج١خ صلذ ٠زشرت ػٍٟ ل١بَ اداسح اٌششوخ ثّّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٚ     

اٌزٟ رئصش ػٍٟ أداء ٚل١ّخ اٌششوخ ٚرزّضً أُ٘ ٘زٖ ا٢صبس فٟ أرؼبة اٌّؾبعج١ٓ 

ٚاٌّؾب١١ِٓ، ٚاٌغّؼخ اٌّغزّؼ١خ، ٚل١ّخ اٌششوخ ٚعؼش اٌغُٙ، ٚالأزٙبص٠خ الإداس٠خ، 

ِٓ أعً أرعبة اٌمؾبعجٍه واٌمؾبمٍه ٚرؼٕذ الإداسح اٌؼش٠ج١خ، ؽ١ش رمَٛ اٌششوخ ثذفغ 

ؼش٠جٟ ثشىً طؾ١ؼ ٚاٌؼًّ ػٍٟ اظٙبس ؽم١مخ ٘زٖ اٌّّبسعبد أِبَ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌ

لٍمخ عٙبد اٌمؼبء فٟ ؽبي رؼشع اٌششوخ ٌلارٙبِبد فٟ ٘زا اٌشؤْ، ٚلذ رزؼشع 

اٌٟ الأخفبع ثشىً وج١ش وشد فؼً ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  اٌششوخ وععش اٌغهم

 ,.Yee, C. S)ِبَ اٌّغزضّش٠ٓ أِب ٠زُ اوزشبفٙب اٌزؼغفٟ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اداسح اٌششوخ ثؼذ

Sapiei, N. S., & Abdullah, M., 2018, P: 161). 

ػٓ اعزخذاَ الإداسح ٌجؼغ الأٔشطخ اٌغبِؼخ  الاوزهبصٌخ الإداسٌخرؼجش فٟ ؽ١ٓ      

اخفبء ٘زٖ اٌّّبسعبد ػٓ اٌّلان، ٚاعزغلاٌٙب فٟ ٚػٕذ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

فٟ طٛسح ِىبفآد غ١ش  ا١ٌُٙرؼظ١ُ اٌؼٛائذ اٌشخظ١خ ٌلإداسح ٚٔمً اٌضشٚح ِٓ اٌششوخ 

 &,.Rego, S. O) ِظشػ ثٙب ٚاعزخذاَ ٘زٖ الأِٛاي فٟ رؾم١ك ِظبٌؼ شخظ١خ

Wilson, R., 2012, p: 777)  زؼبًِ ػٕذِب ر رعىذ الإداسح اٌضشٌجٍخ، ث١ّٕب ٠ؾذس

ِغ اٌششوبد فٟ ػٛء الأصش اٌزبس٠خٟ ٌٍّؼبِلاد اٌغبثمخ ؽ١ش ٠ٕزظ ػٓ رىشاس رؼّذ 

اعزخذاَ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ ِٓ لجً الإداسح  دفغ الإداسح اٌؼش٠ج١خ ٌٍزؼبًِ 

 ثشىً ِزؼٕذ ِغ اٌششوخ فٟ ع١ّغ رؼبِلارٙب اٌؼش٠ج١خ. 

ٓ أْ ٠ؼش ثّظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ رفزشع ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠ّىوّب      
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ٚرغ١ًٙ عٍٛن الإداسح الأزٙبصٞ ِٓ  الأخجبس اٌغٍج١خ ٚاٌذائ١ٕٓ لأٔٗ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ لإخفبء

، فؼٍٟ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّمزشػ١ٓرؼ١ًٍ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ ٌزؾم١ك ِضا٠ب خبطخ ثُٙ ػٍٟ ؽغبة 

ٍذ ِٓ عج١ً اٌّضبي لبِذ ششوخ أشْٚ ثبعزخذاَ اعزشار١غ١بد رغٕت ػش٠جٟ ِؼمذح عٙ

اٌّؼبِلاد ِغ الأؽشاف رٚٞ اٌؼلالخ ٚعّؾذ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ثزؾ٠ًٛ اٌضشٚح ِٓ ؽٍّخ الأعُٙ، 

ثبخفبء أٔشطخ رؾ٠ًٛ اٌضشٚح  Tycoوّب لبَ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٌششوخ 

 ٚاعزؼّبي أِٛاي اٌششوخ لأغشاع شخظ١خ ِٓ خلاي ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

(Chan, K. H., Mo, P. L. L., & Tang, T., 2016). 

٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠ٙذف اٌٟ رخف١غ اٌّذفٛػبد ِّب عجك      

اٌؼش٠ج١خ ِٓ خلاي اعزغلاي اٌضغشاد اٌمب١ٔٛٔخ أٚ ثبرجبع ثؼغ الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ 

ٚرٌه دْٚ ِخبٌفخ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ اٌّؼزشف ثٙب، ؽ١ش ٠ٕزظ ػٓ ِّبسعخ اٌزغٕت 

د ػش٠ج١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب فٟ ل١بَ اٌششوخ ثّشبس٠غ اٌؼش٠جٟ رؾم١ك ٚفٛسا

اعزضّبس٠خ عذ٠ذح رض٠ذ ِٓ أسثبػ اٌششوخ ٚل١ّزٙب، وّب ٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌزٟ 

٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؾذ٠ذ ِغزٛٞ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٓ أّ٘ٙب ِؼذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ 

 .اٌفؼبي ِٚؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼبي،

سعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٓ خلاي ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٠ّٚىٓ ٌٍششوخ ِّب      

فٟ رخف١غ اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ دْٚ اٌخشٚط ػٓ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌؼش٠جٟ ِضً 

ٚفٟ ػٛء ٔظش٠خ  اٌزؾىُ فٟ رغؼ١ش اٌزؾ٠ٛلاد ٚرٛص٠غ اٌذ٠ْٛ ٚرؾ٠ًٛ الأسثبػ،

٠ش٠ٓ ٠زٛلغ ُِٕٙ اٌٛوبٌخ لذ ٠ٕشؤ اٌزؼبسع فٟ اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّلان ٚالإداسح لأْ اٌّذ

ِٓ خلاي ٠مِْٛٛ ثزظشفبد أزٙبص٠خ ٌٚىُٕٙ فٟ اٌؾم١مخ لشاساد فؼبٌخ ػش٠ج١بً  ارخبر

اٌضشٚح لأٔفغُٙ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠زضا٠ذ دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌؾذ ِٓ رٍه  رؾ٠ًٛ

اٌزظشفبد الأزٙبص٠خ ٚاٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ رٚ اٌّخبؽش 

٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه رؾم١ك اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌفؼبي، ٌٚزٌه عٛف رمَٛ اٌجبؽضخ ثذساعخ 

 .ّخ اٌششوبدأصش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ ػٛء ؽٛو
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 اٌزغىت اٌضشٌجً عًٍ رىٍفخ اٌذٌىن فً ضىء ؽىومخ اٌششوبد بدصبٌضبً: رأصٍش ممبسع

٠ؼذ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٌزم١ًٍ اٌؼشائت وّّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اعزجذاي لاعزخذاَ      

فبٌششوبد اٌزٟ رزغٕت اٌؼشائت عزمًٍ ِٓ اعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ٠ٚزشرت ػٍٟ  ،اٌذ٠ْٛ

ل١بِٙب ثزٌه رؾغ١ٓ اٌشوٛد اٌّبٌٟ، ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ، ِٚخبؽش الإفلاط، ٚرؾغ١ٓ عٛدح 

الائزّبْ، ٚرم١ًٍ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، فٍزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٟ ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىٍفخ 

 . (Lim, Y., 2011)اٌذ٠ْٛ فٟ ِؼظُ اٌششوبد

ؽ١ش ٠ؼزجش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِف١ذ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّمزشػ١ٓ ؽبٌّب أْ اٌششوبد      

فبرا ٔغؾذ اٌششوخ فٟ رغٕت دفغ اٌؼشائت  ،رزخز لشاساد فؼبٌخ ػش٠ج١بً ٌذ٠ٙب اداسح 

عٛف رؼٛد اٌفٛائذ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌٚىٓ ١ٌظ ؽبٍِٟ اٌذ٠ْٛ، ِٚغ رٌه فٟ ؽبٌخ ٚعٛد 

ٕت اٌؼش٠جٟ ٠زؾٍّٙب ولا اٌغبٔج١ٓ، ٚفٟ اٌّمبثً أٞ خطش ٠ٛاعٗ اٌششوخ ثغجت اٌزغ

أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِف١ذًا لأطؾبة اٌذ٠ْٛ ثغجت أٔٗ  أخشٕ٘بن سأٞ 

 . (Kovermann, J. H., 2018) ٠ٛفش إٌمذ اٌزٞ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌخذِخ اٌذ٠ْٛ

فمذ ٠ٕطجك ٘زا فٟ اٌغبٌت ػٍٝ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّزؼضشح اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب      

ذفغ اٌؼشائت أٚ دفغ اٌفبئذح ػٍٝ د٠ٛٔٙب ٚ٘زا ِب ٌاأْ رمشس اعزخذاَ أِٛاٌٙب اٌم١ٍٍخ 

 ,.Kovermann, J. H)إٌّظٛس اٌّؼشٚف ثبعُ "فشػ١خ الاعزجذاي إٌمذٞ" 

٠ً فبْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٟ ص٠بدح ل١ّخ اٌششوخ ، ٚارجبػبً ٌٕظش٠خ اٌزّٛ(2018

اٌّغزضّش٠ٓ ؽٛي أداء اٌششوخ، ٚثطج١ؼخ  اٌزؤوذ ٌذٞػٓ ؽش٠ك رخف١غ ؽبٌخ ػذَ 

ٌٚزٌه لا ٠ّىٓ  اٌزؤوذرغبسٞ ِٓ ػٕظشٞ اٌّخبؽشح ٚػذَ أٞ ٔشبؽ اٌؾبي ٠زىْٛ 

ٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ٌٚىٓ ٠ّىٓ اٌزخٍض ِٓ ػذَ رّبصً ا اٌزؤوذاٌزخٍض ٔٙبئ١بً ِٓ ؽبٌخ ػذَ 

 اٌّمزشػ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ ع١طٍجْٛ ِؼذي فبئذح ألً ِّب ٠مًٍ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ.  

ثشؤْ  زؤوذِٚٓ اٌّّىٓ أْ رئدٞ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثبٌششوبد اٌٟ ص٠بدح ػذَ اٌ     

 ؽغُ ٚرمٍت اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍششوبد ٚاٌزٟ ٠ٕظش ا١ٌٙب اٌّمشػْٛ ثشىً عٍجٟ

ٍزغٕت اٌّلاراد اٌؼش٠ج١خ وبعزشار١غ١خ ٌ ٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٓ خلاي اعزخذاَرئصش ػٍلأٔٙب 

اٌؼش٠جٟ اٌّزؼغف، ؽ١ش رئدٞ اٌّلاراد اٌؼش٠ج١خ اٌٟ ػذَ لذسح اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٟ اٌفُٙ 



 

 ...دراسة تطبيقيه   ضوء حوكمة الشركاتقياس أثر ممارسات التجنب الضريبي علي تكلفة الديون في  
 نورهان علي محمد المرد/                                 

 

      511                                                                                2222 ابريل -لثاني العدد ا  
 

  

 زؤوذاٌظش٠ؼ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌششوخ ٚرذفمبرٙب إٌمذ٠خ، ٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه ؽبٌخ ػذَ اٌ

ٌذٞ اٌّمشػ١ٓ ٚ٘زا ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٓ خلاي اسرفبع ِطبٌجُٙ 

(Balakrishnan, K., Blouin, J. L., Guay, W. R., 2019, p: 47) . 

ؽغبة طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٚلذ ٠ئدٞ رغبٚص ػتء اٌذ٠ْٛ اٌٝ رم١١ذ اٌّذ٠ش٠ٓ      

٠ْٛ ثّغؤٌخ ِشبوً اٌٛوبٌخ، فؼٕذِب ٌٍّشبس٠غ اٌّغزمج١ٍخ ؽ١ش ٠شرجؾ اٌذٚس اٌُّٙ ٌٍذ

٠ىْٛ اٌّذ٠شْٚ ِغئ١ٌٚٓ ػٓ اخز١بس رى٠ٛٓ سأط ِبي اٌششوخ ٠خزبس اٌّذ٠شْٚ ِض٠ظ 

ػٍٝ  ٠ىِْٛٚغ رٌه  ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ اٌذ٠ٓ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ،ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

فشؽ اٌٝ رؼظ١ُ اٌشثؼ ثذلاً ِٓ الأ٘ذاف الأخشٜ فبلاعزضّبس اٌّفمؾ اٌّذ٠ش٠ٓ الأزجبٖ 

لإفلاط، وّب ٠ّىٓ ل١بَ اٌّذ٠ش٠ٓ ثض٠بدح عضء اٌذ٠ٓ ٚرم١ًٍ ٌ رؼشع اٌششوخ ٘ٛ اؽزّبي

. (Nazir, M. U., 2021, p: 190) اٌخ١بساد الإداس٠خ ػٍٝ اٌزذفك إٌمذٞ اٌؾش

ِٚٓ ٕ٘ب ٠زضا٠ذ دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزظشفبد الأزٙبص٠خ ٌذٞ اٌّذ٠ش٠ٓ 

اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ رٚ اٌّخبؽش ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ِّبسعخ ٚاٌؾذ ِٓ رظشفبد اٌزغٕت 

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌفؼبي.

ؽ١ش رؾزٛٞ ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌخ١بساد      

اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌّذ٠شْٚ أصٕبء اٌفظً ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالإداسح، ٚرئصش اٌؾٛوّخ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ 

، ٚأخفبع رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚرؾغ١ٓ الأداء، ثبلإػبفخ اٌٟ أٔٙب ِف١ذح ِٓ خلاي ص٠بدح الاعزضّبس

ٌغ١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ، وّب رغبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزظشفبد الأزٙبص٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚرؼّٓ 

ارخبر لشاساد رؼًّ ػٍٟ رؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌٍّمزشػ١ٓ، وّب رئصش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٟ ؽج١ؼخ 

ٌؼ، ٚرئصش أ٠ؼبً ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌششوخ ٚأطؾبة اٌّظب

، ٚثبٌزبٌٟ رغبُ٘ ؽٛوّخ اٌششوبد (Jamei, R., 2017)الإفظبػ ػٕٙب ثٛاعطخ اٌششوخ 

فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ ٚاٌزظشفبد الأزٙبص٠خ اٌّظبؽجخ ٌٗ ػٓ ؽش٠ك 

 رؾغ١ٓ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ ٚرذػ١ُ اٌؼلالخ ثبٌّمزشػ١ٓ.

اٌؾٛوّخ ٌٙب رؤص١ش ِجبشش ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ ِب عجك أْ ٠زشرت ػٍٟ ٚ     

، ٌمذسرُٙ اٌذ٠ْٛ ٠ٚؼزجش ِغٍظ الإداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ِٓ أُ٘ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ الأعبع١خ
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خبطخ ٚأْ أطؾبة اٌذ٠ْٛ  ،ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ٚػذَ رٕبعك اٌّؼٍِٛبد

٠ؼزّذْٚ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزم١١ُ ِخبؽش اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد، ٠ٚؼذ ِغٍظ 

الإداسح اٌفؼبي لبدس ػٍٝ رم١ًٍ ِخبؽش اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد ِٓ خلاي ِشالجخ اٌغٍٛن 

ػذَ رٕبعك  ٚرمذ٠ُ رمبس٠ش ِب١ٌخ ِٛصٛلخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌشفبف١خ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ الإداسٞ

 :Amrah, M. R., Hashim, H. A., & Ariff, A. M., 2015, p)اٌّؼٍِٛبد 

ػش٠جٟ فؼبي. ٚثٕبءً  رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٚارجبع ِّبسعخ رغٕت. ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع (219

آ١ٌبد ؽٛوّخ  أؽذٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ ثؤْ ِغٍظ الإداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ  ٚعٙٗ إٌظشػٍٝ 

ٚرؤص١ش ١٘ىً ٚرؤص١ش ٌغٕخ اٌّشاعؼخ فٟ رؤص١ش ِغٍظ الإداسح  ذساعخاٌ رجؾش ٘زٖ ،أعبع١خ

  ػٍٝ  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ. اٌٍّى١خ

آ١ٌخ ٘بِخ لإداسح اٌششوبد لأٔٗ ٠ٛفش اٌشاثؾ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ  مغٍظ الإداسح٠ٚؼزجش      

ٚاٌّذ٠ش٠ٓ فٙزٖ ا١ٌ٢خ ٠ّىٓ أْ رخفف ِٓ ؽذح إٌضاػبد داخً اٌششوخ ٚرؾذ ِٓ 

ِشبوً اٌٛوبٌخ ٌٚزٌه فبْ لشاساد ِغٍظ الإداسح رئصش ثشىً وج١ش ػٍٟ أداء اٌششوخ 

اعزملاٌٍخ مغٍظ  ثّب ٠ؼّٓ اٌؾفبظ ػٍٟ أطٌٛٙب ٚرؼظ١ُ صشٚح ِغب١ّ٘ٙب، ٚرؼذ

أؽذ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد وّب رزٛلف فؼب١ٌخ ِغٍظ الإداسح ػٍٟ ِذٞ  الإداسح

اعزملا١ٌزٗ ؽ١ش ٠ؼًّ ِغٍظ الإداسح ػٍٟ اٌؾذ ِٓ رؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ 

ٚؽٍّخ الأعُٙ ٚسلبثخ أداء اٌششوخ، ٚرمَٛ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ػٍٟ ػذح ػٛاًِ 

غ١ش اٌزٕف١ز٠ٓ داخً ِغٍظ الإداسح ٚاٌغّغ ث١ٓ ٚظ١فخ  ِٚٓ أّ٘ٙب ٔغجخ الأػؼبء

 اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚسئبعخ ِغٍظ الإداسح.

٠ٚذػُ رضا٠ذ ٔغجخ الأػؼبء غ١ش اٌزٕف١ز٠ٓ داخً ِغٍظ الإداسح فٟ رفؼ١ً اعزملا١ٌخ      

اٌّغٍظ ٚدػُ دٚسٖ فٟ اٌشلبثخ ػٍٟ اٌششوبد، فٛعٛد ِغٍظ اداسح ٠زضا٠ذ ثٙب ٔغجخ 

زٕف١ز١٠ٓ ٠ؼًّ ػٍٟ رفؼ١ً ٔظبَ سلبثخ لإداسح اٌّخبؽش ٚٔظبَ ٌٍشلبثخ الأػؼبء غ١ش اٌ

اٌذاخ١ٍخ ع١ذ ٠غبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ، وّب 

٠ئصش ثشىً عٍجٟ ػٍٟ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚرٌه ٔز١غخ لاخز١بس اٌّذ٠ش٠ٓ ١ٌٙىً سأط ِبي 

ٓ عّؼخ ع١ذح ٌذٞ أعٛاق سأط اٌّبي فمذ ِم١ذ أٞ ِغز٠ٛبد د٠ٓ ألً ٌغٕذارُٙ أٚ ٌزى٠ٛ
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٠ز١ّض اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ث١ّضح ٔغج١خ فٟ رم١١ُ ثذائً ػمٛد اٌذ٠ْٛ ٚرشر١جبد اٌزغؼ١ش ٌٍؾذ 

. ث١ّٕب (Ma, L., Ma, S., & Tian, G., 2017, p:31)اٌزٞ رمزشػٗ اٌششوخ 

ٛاثؾ ٠غبُ٘ اٌفظً ث١ٓ ٚظ١فخ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚسئبعخ ِغٍظ الإداسح فٟ رٛف١ش اٌؼ

الأعبع١خ اٌلاصِخ ٌٍشلبثخ ػٍٟ أداء الإداسح ٚاٌؾذ ِٓ رشوض اٌغٍطخ فٟ ٠ذ اٌّذ٠ش 

اٌزٕف١زٞ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ئدٞ اٌغّغ ث١ٓ ٚظ١فخ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚسئبعخ ِغٍظ الإداسح اٌٟ 

 ػؼف ٔظبَ اٌؾٛوّخ ثبٌششوبد ٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه رضا٠ذ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.

ززىْٛ ِٓ أػؼبء ِغٍظ اداسح اٌششوخ اٌزٞ رزّؾٛس فٌغىخ اٌمشاععخ أِب      

 ،ِغٍظ الإداسحِغئ١ٌٚبرُٙ فٟ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ لجً رغ١ٍّٙب اٌٟ 

٠ٚزشوض ػٍّٙب ػٍٟ رشش١ؼ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٕٚبلشخ ٔطبق ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِؼٗ 

١زٗ ٚاٌزؤوذ ِٓ ثبلإػبفخ اٌٟ ِشاعؼخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ، ٚاٌزؤوذ ِٓ فؼبٌ

ِذٞ رطج١ك لٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد، ٌٚىٟ ٠زؾمك ػٍّٙب ٠غت رٛافش ػذح ػٕبطش 

سئ١غ١خ ِٕٚٙب اٌخجشح ٚرٌه لأْ اٌششوبد اٌزٟ ٠زٛافش ٌذ٠ٙب ٌغبْ ِشاعؼخ رزّزغ 

ثبٌخجشح اٌّؾبعج١خ رىْٛ ألً رؼشػبً ٌّّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ، ٚرؼذ 

رؼُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ أغٍج١خ ِغٍظ ٠غت أْ لأٔٗ  الاعزملا١ٌخ اٌؼٕظش الأخش ٔظشاً 

الإداسح اٌّغزم١ٍٓ رٚٞ اٌمذسح ػٍٟ ِّبسعخ اٌزمذ٠ش ٚاٌؾىُ اٌشخظٟ ثشىً ِغزمً ػٓ 

، ٠ٚزؼؼ ِّب عجك دػُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٌؼ١ٍّخ الإششاف ػٍٟ (7108)ثخ١ذ،  الإداسح

ػُ ِّبسعخ اٌزغٕت اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ِّب ٠ذ

 اٌؼش٠جٟ اٌفؼبي ِٚٓ صُ رم١ًٍ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ. 

ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚفٟ سأط اٌّبي  هٍىً اٌمٍىٍخ٠زؼّٓ ث١ّٕب      

ٚأطؾبة اٌذ٠ْٛ، ٠ٚئصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ِشبوً اٌٛوبٌخ ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚؽٍّخ الأعُٙ 

اٌٛوبٌخ، وّب أٔٗ ٠ئصش ػٍٟ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌخبسع١١ٓ ؽ١ش ٠ؼذ اٌّؾذد اٌشئ١غٟ ٌزىٍفخ 

فؼٕذِب ٠ىْٛ ٌٍّبٌه ؽك اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌششوخ فبٔٗ ٠زؾىُ فٟ أزبط اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ ٚع١بعبد اٌزمش٠ش، ٠ٕٚمغُ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌٟ ٍِى١خ اداس٠خ، ٍِى١خ ػبئ١ٍخ، ٍِى١خ 

ف ٠شوض اٌجؾش ػٍٟ ، ٚعٛ (Zheka, V., 2005, p: 452) ِئعغ١خ، ٍِى١خ ؽى١ِٛخ
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 ٘زٖ الأثؼبد وّزغ١ش ِٕظُ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ.

ثؤ٘ذاف اٌّلان أٚ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ٚمظذ ثٙب اِزلان  اٌمٍىٍخ الإداسٌخؽ١ش رشرجؾ      

ص١شاْ ِزؼبسػبْ ٌٍٍّى١خ ٠ٚٛعذ رؤِغٍظ الإداسح ٔغجخ ِٓ اعّبٌٟ أعُٙ اٌششوخ، 

الأٚي ٘ٛ رمبسة  زؤص١شٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ، فبٌالإداس٠خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا

اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّلان ٚالإداسح اٌزٞ ٠شعؼ أْ رّزٍه الإداسح ٌغضء ِٓ أعُٙ اٌششوخ 

ٚلذ رغبػذ ػٍٟ  ،اٌٛعبئً اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾغ١ٓ أداء اٌششوخ وبؽذٜ

ؽً ِشبوً اٌٛوبٌخ ٔظشاً لأٔٗ ػٕذِب رض٠ذ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ع١ٕخفغ عؼٟ أػؼبء 

 ,.Ambarita, I., & Utama C)ٌىُٛٔٙ ِلان ِغٍظ الإداسح ٌٍزىزُ ٚاٌغش٠خ ٚرٌه 

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌفؼبي ِّب  بد٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه دػُ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌّّبسع ،(2017

 .٠مًٍ ِٓ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ

أِب الأصش اٌضبٟٔ ٘ٛ فشع اٌزؾظ١ٓ الإداسٞ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٟ افزشاع أٔٗ ػٕذ      

فٟ رؾظ١ٓ لشاسارٙب ؽزٟ رزّىٓ  ٗ الإداسحاسرفبع ِغزٛٞ اٌٍّى١خ الإداس٠خ رضداد سغج

ِٓ اٌغ١طشح اٌّطٍمخ ػٍٟ اٌششوخ ٚرؾمك ِىبعت خبطخ ٌٙب ِٓ خلاي ؽغت 

 (Ronen, J., Tzur, J., & Yaari, V., 2006)ر١خاٌّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك ِظبٌؾٙب اٌزا

٠ٕٚزظ ػٓ رٌه اِىب١ٔخ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ رىٍفخ  ،

اٌذ٠ْٛ، ٌٚزٌه رشٞ اٌجبؽضخ ثؼشٚسح ارجبع الارغبٖ الأٚي ٌزؤص١شٖ الإ٠غبثٟ ػٍٟ اٌؼلالخ 

 ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ.

رؼجش ػٓ اِىب١ٔخ ع١طشح اٌؼبئلاد ػٍٟ اٌششوبد ِٓ خلاي اٌٍّى١خ  اٌمٍىٍخ اٌعبئٍٍخأِب      

أٚ الإداسح أٚ و١ٍّٙب، ٚلذ رمَٛ ثجؼغ اٌّّبسعبد اٌزٟ رؾمك إٌّبفغ اٌزار١خ ٌٍؼبئٍخ ٚرّش٠ش 

الأػّبي اٌخبطخ ثٙب ػٍٟ ؽغبة ؽمٛق الأل١ٍخ، ٌٚمذ اخزٍفذ اٌذساعبد ؽٛي رؤص١ش رشوض 

ٟ اٌششوبد ػٍٟ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، فبلارغبٖ الأٚي اٌٍّى١خ فٟ أ٠ذٞ أفشاد اٌؼبئٍخ ف

أْ اٌّلان اٌّغ١طش٠ٓ عٛف  ثغجترض٠ذ ِٓ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ أْ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ 

اٌؼش٠جٟ  اٌزغٕت ِّبسعخ٠غزف١ذْٚ ثشىً أوجش ِٓ اٌٛفٛساد اٌؼش٠ج١خ إٌبرغخ ػٓ 

٠ىْٛ ٌذٞ  ٖ الأخش أٔٗالارغب، ٚ (Hanlon, M., & Heitzman. S., 2010) اٌزؼغفٟ
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٘زٖ اٌششوبد أفك اعزضّبسٞ ؽ٠ًٛ الأعً ٚسثّب رىْٛ أوضش ؽزساً ِٓ رىب١ٌف اٌزغٕت 

اٌؼش٠جٟ ٚاٌزٟ رٕشؤ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ عّؼخ اٌششوخ، فٍزٌه لذ 

رزخٍٟ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ػٓ إٌّبفغ ٚاٌّضا٠ب اٌؼش٠ج١خ ٌزغٕت ِخبٚف اٌّمزشػ١ٓ ثشؤْ 

 ) اٌزؼغفٟ َ اٌؼبئٍخ ثؼ١ٍّبد اداسح أسثبػ ِظبؽجخ ٌّّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟل١ب

Steijvers, T., & Niskanen, M., 2014). 

 ٠ٛعذ اسرجبؽ ثشىًفٟ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ  ٚثبٌٕغجخ ٌؼلالزٙب ِغ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٠زؼؼ أٔٗ     

ِغ اٌزؼز١ُ إٌغجٟ ٌّؼٍِٛبد اٌششوخ  ث١ٓ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٚاٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ وج١ش ٚا٠غبثٟ

ؾمٛق اٌٍّى١خ، ٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه ِٛاعٙخ ٌ اٌمب١ٔٛٔخث١ئخ اٌغٛق ٚػؼف اٌؾّب٠خ  ٚأخفبع

اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ رىٍفخ أػٍٝ ٌٍذ٠ْٛ ٔز١غخ لأْ ِؼٍِٛبد اٌششوخ رٍؼت دٚساً سئ١غ١بً فٟ 

، ٚرشٞ  (Ma, L., Ma, S., & Tian, G., 2017, p: 30)اٌزفبٚع ٚٚػغ اٌؼمٛد 

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼلالخ ث١ٓ رؤص١ش ثشىً عٍجٟ ػٍٟ  ٌذ٠ٙباٌجبؽضخ أْ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ 

 .ٔز١غخ ٌذػّٙب لأٔشطخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛٚاٌؼش٠جٟ 

رشوض ٍِى١خ أعُٙ اٌششوخ ٌجؼغ اٌّئعغبد  ثبٌمٍىٍخ اٌمؤعغٍخث١ّٕب ٠مظذ      

اٌٍّى١خ  وّب رؼذرؼذ ِئشش لٛٞ ػٓ عٛدح ٔظبَ اٌؾٛوّخ ثبٌششوبد ٚ ،الاعزضّبس٠خ

فشاؽ فٟ اٌٍّى١خ الإاٌّئعغ١خ آ١ٌخ ِشالجخ فؼبٌخ ػٍٟ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ، ٠ٚؼًّ 

رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد لاخزجبس ِظذال١زٙب ٚأْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب  الاؽزشاف فٟاٌّئعغ١خ ػٍٟ 

ً اٌششوخ، ٌٚزٌه فبْ غ١طشح ػٍٟ الأٔشطخ اٌزٟ رؾذس داخاٌدافغ لٛٞ ٌّّبسعخ 

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  بدالاعزضّبس اٌّئعغٟ ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسع

ػٍٟ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٛػٟ ٔظشاً لأْ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّئعغ١ٓ  ، ٚرٌهٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ

اٌّؼٍِٛبد،  شِؼٍِٛبد أوضش ٚلذسح أوجش ػٍٟ رفغ١ِٓ زٛافش ٌذ٠ُٙ ِب ٠ثٕبءً ػٍٟ 

ثّؼٕٟ أٔٗ وٍّب صادد ٔغجخ ٍِى١خ أوجش ٌّشالجخ أداء اٌششوخ ؽبفض  ٛافشثبلإػبفخ اٌٟ ر

اٌفؼبي  اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِّبسعخِّب ٠ؼضص ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد أخفغ اٌّئعغخ 

رم١ًٍ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٓ خلاي خفغ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ  ٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه

  . (Trisnawati, E., & Nasser, E. M., 2017) اٌّغ١طش٠ٓ ٚؽٍّخ اٌغٕذاد
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 رؼذٚ اِزلان اٌذٌٚخ ٔغجخ ِٓ اعّبٌٟ أعُٙ اٌششوخ، ثبٌمٍىٍخ اٌؾىىمٍخ٠مظذ ٚ     

أوضش رشو١ضاً ػٍٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ِمبسٔخ  اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ

 اٌزؼغفٟ ثٙذف رؼظ١ُ الأسثبػ ٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه أخفبع ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

ٔظشاً ٌلأصش اٌغٍجٟ ٌزٍه اٌّّبسعخ ػٍٟ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌمِٟٛ، 

ٌٚزٌه فبْ اٌششوبد اٌزٟ ٠زضا٠ذ ثٙب اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ ٠مً ٌذ٠ٙب ِخبؽش اٌغّؼخ إٌبرغخ 

رىٍفخ  ِّب ٠خفغ ِٓ ػٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثغجت اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌزٍه اٌششوبد

ث١ّٕب رؼٕٟ . (Bayar, O., Huseynov, F., &  Sardarli, S., 2018)اٌذ٠ْٛ

أعبٔت ٔغجخ ِٓ اعّبٌٟ أعُٙ اٌششوخ ٠ٚزشرت ػٍٟ  ٠ٓاِزلان ِغزضّش اٌمٍىٍخ الأعىجٍخ

ص٠بدح ٔغجخ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ِضا٠ب ػذ٠ذح ِٕٙب الاعزضّبس فٟ ِغبلاد ػذ٠ذح لا ٠غزضّش 

ف١ٙب اٌّغزضّش اٌّؾٍٟ ٔظشاً لأْ اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٌذ٠ٗ اٌّٙبساد الإداس٠خ اٌّزمذِخ 

مذَ ٚاٌؾفبظ ػٍٟ اٌشفبف١خ ٚثبٌزبٌٟ ٚاٌخجشح اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رئٍ٘ٗ ٌم١بدح اٌششوخ ٔؾٛ اٌز

 . (7102)ؽغٓ، اٌزغٕت اٌفؼبي ِّب ٠مًٍ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ بدارجبع ِّبسع

اعزٕبداً ٌّب عجك ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚ     

ػٍٟ  ٌٚغبْ اٌّشاعؼخ ٚص٠بدح ٔغجخ الأػؼبء غ١ش اٌزٕف١ز٠ٓ داخً ِغٍظ الإداسح

ثبٌؾذ ِٓ ِّبسعخ  جٟ ٚرىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ؽ١ش رمَٛ ٘زٖ ا١ٌ٢بدٓ اٌزغٕت اٌؼش٠اٌؼلالخ ث١

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ ٚرم٠ُٛ أ٠ؼبً ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌفؼبي ِٓ خلاي 

رؾم١ك ِض٠ذ ِٓ اٌشلبثخ ػٍٟ رظشفبد اٌّذ٠ش٠ٓ ثّب ٠ٛفش رذفمبد ٔمذ٠خ ٌٍششوبد ِّب 

 بخزجبس ٘زا فٟ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ. ٠مًٍ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٚعٛف رمَٛ اٌجبؽضخ ث

 م اٌضبٌش: اٌذساعخ اٌزطجٍمٍخ واخزجبس اٌفشوضاٌمغ

رٙذف اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌٝ اخزجبس ِذٜ طؾخ اٌفشٚع اٌزٟ لبِذ اٌجبؽضخ      

ثبشزمبلٙب فٟ اٌغضء إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش، ٚاٌّزؼٍمخ ثؤصش ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

أصش لٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚأخ١شاً ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، صُ رؾ١ًٍ 

رؾ١ًٍ أصش ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ ظً اٌذٚس اٌّؼذي ٌمٛاػذ 

 ؽٛوّخ اٌششوبد، فؼلاً ػٓ اٌزؾمك ِٓ أصش ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ.
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 مغزمع وعٍىخ اٌذساعخأولاً: 

اٌّغبّ٘خ اٌزٟ ٠زُ رذاٚي أعّٙٙب فٟ ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ع١ّغ اٌششوبد      

عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ، ٚاٌزٟ رٕزّٟ اٌٝ لطبػبد الزظبد٠خ ِخزٍفخ. ٚٔظشاً 

ٌٍزمٍجبد الالزظبد٠خ اٌّزىشسح ػٍٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ، ٚاٌزؾذ٠ضبد 

اٌّزىشسح ٌذ١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌّظشٞ، فمذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثشىً ؽىّٟ ٚفمبً 

 ٍّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ:ٌ

ٚرٌه لأْ رٍه إٌٛػ١خ  EGX 100أْ رىْٛ اٌششوبد ِذسعخ ثبٌّئشش اٌّظشٞ  -

ِٓ اٌششوبد رىْٛ أوضش رذاٚلاً ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ ٚأوضش اٌزضاِبً 

 ثمٛاػذ اٌؾٛوّخ.

 .7170اٌٝ ػبَ  7102أْ رجذأ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ِٓ ػبَ  -

اٌّغّؼخ خلاي فزشح اٌذساعخ ٚأْ رىْٛ ثبٌغ١ٕخ رٛافش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ  -

 اٌّظشٞ.

اعزجؼبد اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٌّب ٌٙب ِٓ ؽج١ؼخ خبطخ  -

 رئصش ػٍٝ ؽش٠مخ ؽغبة ِزغ١شاد اٌذساعخ.

ششوخ ٚلذ  23ٚثزطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌغبثمخ، رج١ٓ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ رزّضً فٟ ػذد      

عٕٛاد( ِمغّخ اٌٝ لطبػبد  2× ششوخ  23ِشب٘ذح ) 081عغٍذ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ػذد 

)ارظبلاد، ٚاػلاَ، ٚأغز٠خ ِٚششٚثبد، ٚاٌزش١١ذ ِٚٛاد اٌجٕبء، ِٚٛاسد أعبع١خ، 

ٚخذِبد ِٕٚزغبد طٕبػ١خ ٚع١بساد، ٚسػب٠خ طؾ١خ ٚأد٠ٚخ، ٚع١بؽخ ٚرشف١ٗ، 

ٚػمبساد، ٚغبص ٚثزشٚي، ٚو١ّب٠ٚبد، ِٕٚزغبد ِٕض١ٌخ ٚشخظ١خ(، ٚثبعزجؼبد 

 11شب٘ذاد اٌّزؼٍمخ ثبٌششوبد اٌزٟ لا رزؼبًِ ثبٌغ١ٕخ اٌّظشٞ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب اٌّ

ِشب٘ذح رظجؼ اٌؼ١ٕخ إٌٙبئ١خ  02ِشب٘ذح، ٚاعزجؼبد اٌم١ُ اٌشبرح ٚاٌّزطشفخ اٌجبٌغخ 

ِشب٘ذح. ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضخ ػشع ػ١ٕخ اٌذساعخ ثزٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌمطبػبد ثبٌّئشش  012

 اٌّظشٞ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 (: رىصٌع عٍىخ اٌذساعخ عٍى اٌمطبعبد الالزصبدٌخ0وي سلم )عذ

 اٌّشب٘ذاد ػذد اٌششوبد اٌمطبع

 20 5 ارظبلاد

 5 1 اػلاَ

 50 13 أغز٠خ ِٚششٚثبد

 55 10 اٌزش١١ذ ِٚٛاد اٌجٕبء

 45 11 خذِبد ِٕٚزغبد طٕبػ١خ ٚع١بساد

 10 2 سػب٠خ طؾ١خ ٚأد٠ٚخ

 25 6 ع١بؽخ ٚرشف١ٗ

 40 12 ػمبساد

 5 1 ٚثزشٚي غبص

 15 3 و١ّب٠ٚبد

 15 4 ِٕزغبد ِٕض١ٌخ ٚشخظ١خ

 20 8 ِٛاسد أعبع١خ

 305 76 الإعّبٌٟ

 

رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِزغ١شاد اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٘زا ٚلذ      

اٌّغّؼخ اٌّغزمٍخ إٌّشٛسح ٚرمبس٠ش ِغبٌظ الإداساد ف١ّب ٠زؼٍك ثبعشاءاد اٌؾٛوّخ 

ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ 

)https://www.egx.com.eg/ar/homepage.aspx(  ِٚٛلغ ِؼٍِٛبد ِجبشش

(https://www.mubasher.info/countries/eg)  ٚششوخ ِظش ٌٕشش ،

اٌّؼٍِٛبد، ثبلإػبفخ اٌٝ ِٛالغ اٌششوبد ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ. ٚلذ رُ رغ١ّغ 

https://www.egx.com.eg/ar/homepage.aspx
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ٝ ث١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ (، ٚلذ رُ الاػزّبد ػ7170ٍ-7102اٌج١بٔبد خلاي اٌفزشح ِٓ )

لأْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ رؤخز ل١ُ ٔظشاً اٌّغّؼخ دْٚ اٌّغزمٍخ 

زم١ُ اٌششوبد اٌؼؼ١فخ داخً اٌّغّٛػخ ػٍٝ أٔٙب ششوخ ل٠ٛخ فٚثبٌزبٌٟ  ،ِزٛعطخ

 ٔز١غخ الأصش اٌّغّغ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ.

 ٌزطجٍمٍخ:لٍبط مزغٍشاد اٌذساعخ ا صبوٍبً:

رغؼٝ اٌجبؽضخ اٌٝ رؾ١ًٍ أصش ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ      

ػٛء ؽٛوّخ اٌششوبد، ِٚٓ صُ رّضً ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

ٌٍذساعخ، ث١ّٕب رّضً رىٍفخ اٌذ٠ْٛ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ، ٚأخ١شاً رظجؼ لٛاػذ ؽٛوّخ 

اٌّزغ١ش اٌّؼذي ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزمً ٚاٌزبثغ. ٚرٛػؼ اٌششوبد ثّضبثخ 

 اٌجبؽضخ فٟ اٌغضء اٌزبٌٟ ؽج١ؼخ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚو١ف١خ ل١بعٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٠زّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٍذساعخ فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت  اٌمزغٍش اٌمغزمً ٌٍذساعخ: -

اٌّؼذي اٌشعّٟ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌؼش٠جٟ ؽ١ش ٠ؼجش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٓ اٌفشق ث١ٓ 

اٌؼشائت ٚاٌّؼذي اٌفؼٍٟ اٌّذفٛع، ٚ٘ٛ ِزغ١ش ٌُ ٠زُ الارفبق ػ١ٍٗ ث١ٓ اٌىزبة 

ٚاٌجبؽض١ٓ ثشؤْ أداح اٌم١بط إٌّبعجخ ٌٗ ثّؼٕٝ ػذَ ٚعٛد أداح ل١بط طش٠ؾخ ِزفك 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ ٘زا اٌّزغ١ش وبِٓ أٞ لا  ،ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٌٙزا اٌّزغ١ش

ٚرؼذدد أدٚاد ل١بعٗ  (Unobservable or latent Variable)شب٘ذرٗ ٠ّىٓ ِ

ث١ٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌٝ صلاس أدٚاد ِخزٍفخ رخزٍف ثبخزلاف اٌج١بٔبد ث١ُٕٙ 

 ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:
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 (: طشق ؽغبة ممبسعبد اٌزغىت اٌضشٌج9ًعذوي سلم )

اٌمصطٍؼ ثبٌٍغخ  اٌممٍبط

 اٌعشثٍخ

 ملاؽظبد طشٌمخ اٌؾغبة

GAAP 

ETR 

اٌّؼذي اٌؼش٠جٟ 

اٌفؼٍٟ اٌىٍٟ ) اٌزٞ 

٠ؼزّذ فٟ ؽغبثٗ 

ػٍٝ اٌّجبدة 

اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف 

 ػ١ٍٙب( .

 

 

ِظشٚف ػش٠جخ اٌذخً اٌىٍٟ ػٓ اٌغٕخ

طبفٟ اٌشثؼ اٌىٍٟ لجً اٌؼش٠جخ 
 

رم١ظ ٘زٖ إٌغجخ ِذٜ لذسح 

إٌّشؤح ػٍٝ رغٕت اٌؼشائت 

 خلاي ٘زٖ اٌغٕخ

Current  

ETR 

اٌّؼذي اٌؼش٠جٟ 

 اٌفؼٍٟ اٌؾبٌٟ

ِظشٚف ػش٠جخ اٌذخً اٌؾبٌٟ ػٓ اٌغٕخ

طبفٟ اٌشثؼ اٌىٍٟ لجً اٌؼش٠جخ 
 

رم١ظ ٘زٖ إٌغجخ ِذٜ لذسح 

إٌّشؤح ػٍٝ رغٕت ٚرؤع١ً 

 اٌؼشائت خلاي ٘زٖ اٌغٕخ

Cash  

ETR 

اٌّؼذي اٌؼش٠جٟ 

 اٌفؼٍٟ إٌمذٞ

ِظشٚف ػش٠جخ اٌذخً اٌّذفٛع فؼلا

ؽزٝ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

طبفٟ اٌشثؼ اٌىٍٟ لجً اٌؼش٠جخ 
 

رم١ظ ٘زٖ إٌغجخ ِذٜ لذسح 

إٌّشؤح ػٍٝ رؤع١ً عذاد 

اٌؼشائت اٌّغزؾمخ ػ١ٍٙب 

ٌفزشح ِؼ١ٕخ ثؼذ اػذاد اٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ .

٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ فٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٠ٚزؼٍك ٘زا  اٌمزغٍش اٌزبثع ٌٍذساعخ: -

ٌّذفٛػخ اٌٝ اٌّمشػ١ٓ عٛاء وبٔذ ثٕٛن رغبس٠خ اٌّزغ١ش ثّؼذلاد اٌفٛائذ/اٌؼٛائذ ا

أٚ أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ ؽبٍِٟ اٌغٕذاد، ٠ّٚىٓ ل١بعٗ ثبعزخذاَ ِؼذي اٌفبئذح/اٌؼبئذ 

ػٍٝ اٌمشٚع ٚاٌغٕذاد، ٚرمبط ثٕغجخ ِظشٚفبد اٌفٛائذ/اٌؼٛائذ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ اٌٝ 

 ( .Obreja, 2013ِزٛعؾ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌغٕخ اٌغبثمخ)

٠زّضً اٌّزغ١ش اٌّؼذي ٌٍذساعخ فٟ لٛاػذ ؽٛوّخ  زغٍش اٌمعذي ٌٍذساعخ:اٌم -

اٌششوبد ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ، ٚخظٛطبً ثؼذ اطذاس اٌذ١ًٌ اٌّظشٞ ٌؾٛوّخ 

اٌششوبد اٌظبدس ػٓ ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظش١٠ٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ 

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضخ ل١بط ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ  ،١ٌٛ٠7103ٛ  73)الإطذاس اٌضبٌش( ثزبس٠خ 

خلاي رؾذ٠ذ أُ٘ ِزغ١شاد اٌؾٛوّخ فٟ ِغّٛػز١ٓ أعبع١ز١ٓ ٟٚ٘ ِغٍظ الإداسح 

 ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ ٚل١بعُٙ ثّزغ١شاد و١ّخ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أّ٘ٙب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 (: لٍبط اٌمزغٍشاد اٌمعذٌخ ٌٍذساعخ3عذوي سلم )

 مزغٍشاد مغٍظ الإداسح:

 الإداسحؽغُ ِغٍظ 

 اعزملاي ِغٍظ الإداسح

 ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح

 مزغٍشاد ٌغىخ اٌمشاععخ

 ؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 اعزملاي ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 ػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 اٌمزغٍشاد اٌشلبثٍخ: -

اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌذساعخ اٌزؾىُ فٟ ثؼغ اٌؼٛاًِ ػٍٝ ِغزٜٛ رؾبٚي      

جؼغ ٚفمب ٌأُ٘ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ ٚرزّضً اٌششوخ، ٚاٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، 

 & ,.Trisnawati, E., & Nasser, E. M., 2017, Shin, H. J)اٌذساعبد اٌغبثمخ 

Woo, Y. S., 2017, Jananto, A. E., & Firmansyah, A., 2019) :ٍٝف١ّب ٠ 

 (: اٌمزغٍشاد اٌشلبثٍخ وطشق لٍبعهب4عذوي سلم )

 اٌمزغٍشاد اٌشلبثٍخ 

 ِم١غبً ثبٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي.ؽغم اٌششوخ،      

 ، ِم١غٗ ثبعّبٌٟ الاٌزضاِبد ِمغِٛخ ػٍٝ اعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ.اٌشافعخ اٌمبٌٍخ ٌٍششوخ    

CS 
ٚرمبط ثٕغجخ اٌفشق فٟ اٌّج١ؼبد ٌؼب١ِٓ ِززب١١ٌٓ )ِج١ؼبد اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ  فً اٌمجٍعبد،اٌزغٍش 

 ِطشٚؽبً ِٕٙب ِج١ؼبد اٌغٕخ اٌغبثمخ( اٌٝ اعّبٌٟ الأطٛي.
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 Year)ثمؤشش اٌغىخ ف١ّب ٠زؼٍك اٌمؤششاد اٌمزعٍمخ ثبٌضمه وطجٍعخ اٌصىبعخ:  -

Indicator)  (، 7ثبٌشلُ ) 7108(، ٚعٕخ 0ثبٌشلُ ) 7102ؽ١ش ٠شبس اٌٝ اٌغٕخ

(. أِب 2ثبٌشلُ ) 7170(، ٚعٕخ 1ثبٌشلُ ) 7171(، ٚعٕخ 0ثبٌشلُ ) 7102ٚعٕخ 

ٌشلبثخ ؽج١ؼخ إٌشبؽ  (Industry Indicator)ٌمؤشش اٌصىبعخ ثبٌٕغجخ 

ثبٌشلُ  (، ٚلطبع الاػلا0َالالزظبدٞ، ؽ١ش ٠شبس اٌٝ لطبع الارظبلاد ثبٌشلُ )

(، ٚلطبع اٌزش١١ذ ِٚٛاد اٌجٕبء ثبٌشلُ 0(، ٚلطبع الأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد ثبٌشلُ )7)

(، ٚلطبع سػب٠خ طؾ١خ 2(، ٚلطبع خذِبد ِٕٚزغبد طٕبػ١خ ٚع١بساد ثبٌشلُ )1)

(، 8(، ٚلطبع ػمبساد ثبٌشلُ )2(، ٚلطبع ع١بؽخ ٚرشف١ٗ ثبٌشلُ )3ٚأد٠ٚخ ثبٌشلُ )

(، ٚلطبع ِٕزغبد 01ٚلطبع و١ّب٠ٚبد ثبٌشلُ ) (،2ٚلطبع غبص ٚثزشٚي ثبٌشلُ )

 (.07(، ٚلطبع ِٛاسد أعبع١خ ثبٌشلُ )00ِٕض١ٌخ ٚشخظ١خ ثبٌشلُ )

 اٌطشق الاؽصبئٍخ اٌمغزخذمخ: 

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رجشص ػ١ٍّخ     

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٛػٛػ١خ ٔزبئظ اٌذساعخ، 

: ٚلذ ٘ذفذ اٌجبؽضخ اٌٝ اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة ٌٍٛلٛف اٌزؾًٍٍ اٌعبمًٍ اٌزىوٍذي -

ػٍٝ أوضش أدٚاد ل١بط ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِؼ٠ٕٛخ ٚاعزخذاِٙب فٟ 

 ط١بغخ ّٔبرط اخزجبس اٌفشٚع الإؽظبئ١خ ٌٍذساعخ.

شىً ػ١ٕخ اٌذساعخ : ٟٚ٘ الإؽظبءاد اٌزٟ رظف الإؽصبءاد اٌىصفٍخ ٌٍذساعخ -

 ِٚذٜ رطبثمٙب ِغ اٌذساعبد إٌّبظشح.

: ٚلذ اعزخذِزٙب اٌجبؽضخ ٌٍزؼشف ػٍٝ طؾخ ّٔبرط اخزجبس ومعبملاد الاسرجبط -

 اٌفشٚع الإؽظبئ١خ ٌٍذساعخ.

: ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أصش ومعبملاد الاوؾذاس اٌخطً اٌمزعذد -

 بثغ ٌٍذساعخ.اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّؼذٌخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌز
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 اٌزؾًٍٍ اٌعبمًٍ ٌممبسعبد اٌزغىت اٌضشٌجً:

ٌٝ اعشاء اؽظبئٟ ِزؼذد اٌّزغ١شاد ٠غزخذَ ا٠ش١ش اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ      

لاخزجبس عٛدح رّض١ً ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّشب٘ذح ٌؼذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ، 

ٚاٌزؾمك ِٓ طذق اٌّمب١٠ظ، ٠ٚغزخذَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ظ، 

ٚاخزجبس أصش ؽش٠مخ اٌم١بط، ٚاخزجبس ػذَ رغ١١ش اٌجٕبء اٌؼبٍِٟ ٌٍّمب١٠ظ ػجش اٌؼ١ٕبد 

ٌٚزؾذ٠ذ ِب ارا وبْ ٕ٘بن ػبًِ ػبَ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌفشػ١خ،  ،اٌّخزٍفخ

ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾذد و١ف١خ رظؾ١ؼ اٌّم١بط، ًٚ٘ عٛف رغزخذَ اٌذسعخ اٌى١ٍخ أَ اٌذسعخ 

وً ػبًِ فشػٟ، أَ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌفشػ١خ. ػٍٝ 

ٚفٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٠زُ اٌذِظ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 

اٌزٛو١ذٞ، ثّؼٕٝ ٠زُ رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ اٌٝ لغ١ّٓ: اٌمغُ الأٚي ٠غزخذَ ف١ٗ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 

ذد اٌؼٛاًِ ٚٔغك رشجغ اٌّزغ١شاد ػٍٝ وً ػبًِ، صُ ٠غزخذَ الاعزىشبفٟ ٌّؼشفخ ػ

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ػٍٝ اٌمغُ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼ١ٕخ لاخزجبس اٌج١ٕخ اٌؼب١ٍِخ اٌزٟ رُ 

 اعزىشبفٙب.

عزىزفٟ اٌجبؽضخ ثبعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ فمؾ  ؽبس اٌذساعخ اٌؾب١ٌخٚفٟ ا     

لأْ الاعزىشبفٟ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٗ أٞ أ١ّ٘خ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لأٔٗ ٠ٕظت ػٍٝ رؾذ٠ذ ػذد 

اٌؼٛاًِ اٌّفغشح ٌٍّزغ١ش اٌىبِٓ، ٚ٘ٛ أِش ِغزمش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚلذ 

ٍذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت ٠ٚزّضً اٌّزغ١ش اٌىبِٓ ٌ ،اعزخشعزٗ اٌجبؽضخ ِٕٙب

 اٌؼش٠جٟ ٠ّٚىٓ رفغ١شٖ ثبعزخذاَ صلاصخ ِمب١٠ظ.

ثبعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌضلاصخ ٌم١بط ِّبسعبد اٌزغٕت ٚ     

( ػذَ ِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ وب2رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )اٌؼش٠جٟ 
7

ٚفٟ رٌه دلاٌخ ػٍٝ أْ  

إٌّٛرط ع١ذ ٠ّٚىٕٗ رشر١ت أدٚاد  أْ ذاٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝإٌّٛرط ِزطبثك ِغ اٌ

 اٌم١بط ثشىً وفء ٚفؼبي.
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 CMINٌٍزؾًٍٍ اٌعبمًٍ اٌزىوٍذي  9(: وزبئظ لٍمخ وب5عذوي سلم )

CMIN/DF P DF CMIN NPAR Model 

.834 .573 8 6.669 13 Default Model 

  0 0.000 21 Saturated Model 

7.235 0.000 15 108.518 6 Independence Model 

( اسرفبع دسعخ ِلاءِخ إٌّٛرط ؽ١ش أْ ِئششاد 3وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )     

% ؽ١ش أٔٙب رىْٛ 22% اٌٝ ٠21ٕجغٟ أْ رزشاٚػ ث١ٓ  (GFI & AGFI)عٛدح اٌّطبثمخ 

% ِٚٓ صُ وٍّب الزشثذ ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ وٍّب اصدادد 22% ٚع١ذح ػٕذ 21ِمجٌٛخ ػٕذ 

%، 22.2دسعخ ِلاءِخ إٌّٛرط، ٚفٟ ّٔٛرط اٌذساعخ ٠زج١ٓ أْ دسعخ ِلاءِخ إٌّٛرط رجٍغ 

 % ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ دسعخ ِّزبصح ٌّلاءِخ إٌّٛرط.22.8

 RMR, GFI(: وزبئظ دسعخ ملاءمخ اٌىمىرط 6ذوي سلم )ع

PGFI AGFI GFI RMR Model 

.379 .998 .995 4.489 Default Model 

  1.000 .000 Saturated Model 

.667 .908 .934 4.428 Independence Model 

 ( أْ اٌّئششاد اٌخبطخ ثبٌّٕٛرط ع١ّؼٙب ٠مزشة٠ٚ2زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )     

ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش أ٠ؼبً اٌٝ اسرفبع دسعخ ِلاءِخ إٌّٛرط اٌٝ ؽذ 

 وج١ش.

 Baseline Comparison(: وزبئظ دسعخ اٌملاءمخ عٍى أعبط اٌممبسوخ 7عذوي سلم )

CFI 
TLI 

Rho2 

IFI 

Delta2 

RFI 

rho1 

NFI 

Delta1 
Model 

1.000 1.027 1.013 .885 .939 Default Model 

1.000  1.000  1.000 Saturated Model 

.000 .000 .000 .000 .000 Independence Model 

اسرفبع دسعخ  اٌٟ ٌٝ رٌه، رش١ش ٔزبئظ اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌٍخطؤ اٌّؼ١بسٞاثبلإػبفخ      

( 8% ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )2ِلاءِخ إٌّٛرط ؽ١ش أٔٙب ألً ِٓ 

 اٌزبٌٟ:
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 RMSEA(: وزبئظ اٌغزس اٌزشثٍعً ٌٍخطأ اٌمعٍبسي 8عذوي سلم )

PCLOSE HI 90 LO 90 RMSEA Model 

.963 .047 .000 .000 Default Model 

.000 .134 .094 .113 Independence Model 

( اٌؾذٚد اٌمظٜٛ ٌٍؼ١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ 2رٌه ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ ) اٌٟ اػبفخٚ     

خلاٌٙب اػزجبس إٌّٛرط دالاً، ٚفٟ ؽبٌخ رؼذ٠ٙب ٠ظجؼ إٌّٛرط غ١ش داي، ٚرزّضً ٘زٖ 

ِشب٘ذح ػٕذ  0122% ، 2ِٚشب٘ذح ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  0073اٌؾذٚد اٌمظٜٛ فٟ 

 %.0ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 RMSEAٌٍخطأ اٌمعٍبسي  (: وزبئظ اٌغزس اٌزشثٍع9ًعذوي سلم )

HOELTER  

.01 

HOELTER  

.05 
Model 

1459 1126 Default Model 

137 112 Independence Model 

رشر١ت أدٚاد ل١بط اٌّزغ١ش اٌىبِٓ اٌخبص ثّّبسعبد ٠ّىٓ ٚرؤع١غبً ػٍٝ رٌه،      

اٌخبص ثم١بط  Current ETRاٌّزغ١ش  ، ٠ىْٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٓ خلاي اٌمذسح ػٍٝ رغٕت ٚرؤع١ً اٌؼشائت خلاي 

اٌخبص  GAAP ETR، ١ٍ٠ٚٗ اٌّزغ١ش 0اٌفزشح وبْ فٟ اٌّشوض الأٚي ٠ٚجٍغ 

ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزٞ ٠م١ظ اٌمذسح ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثشىً ػبَ 

م١بط ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌخبص ث Cash ETR، ١ٍ٠ٚٗ اٌّزغ١ش ٠ٚ1.20جٍغ 

ِٓ خلاي اٌّؼذي اٌؼش٠جٟ اٌفؼٍٟ إٌمذٞ ٚاٌّزؼٍك ثم١بط اٌمذسح ػٍٝ رؤع١ً عذاد 

 اٌؼشائت اٌّغزؾمخ ػ١ٍٙب.

م١بط ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌفؼٍٟ أفؼً اٌّمب١٠ظ ٌِزٌه، ٠ظجؼ  ٔز١غخٚ    

بء ّٔٛرط اٌذساعخ اٌّّىٓ اعزخذاِٙب ٌم١بط ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثشىً ػبَ ٚثٕ

% ٚ٘ٛ ِب 31.070ؽ١ش ٠ّىٕٗ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثٕغجخ 
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 ( اٌزبٌٟ:٠01زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

(: إعمبًٌ اٌمذسح عٍى رفغٍش اٌزجبٌه اٌى01ًٍعذوي سلم )  

Component 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulativ

e % Total 

% of 

Variance 

Cumulativ

e % 

Current ETR 1.924 64.123 64.123 1.924 64.123 64.123 

GAAP ETR 1.000 33.321 97.445    

Cash ETR .077 2.555 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 اخزجبس اٌفشوض اٌجؾضٍخ صبٌضبً:

لاخزجبس فشٚع اٌجؾش، اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد      

 ٌظ١بغخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ٚاخزجبس فشٚع اٌذساعخ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ومىرط اخزجبس أصش ممبسعبد اٌزغىت اٌضشٌجً عٍى رىٍفخ اٌذٌىن: -0

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٠زٕجؤ ٘زا إٌّٛرط ثزؾ١ًٍ أصش ِّبسعبد       

ثبٌششوبد اٌّذسعخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ ط١بغخ رٌه إٌّٛرط ػٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

BC = β0 + β1 Current ETR + β2 Controls + ε…………………(2) 

 ؽٍش أن:

- BC رش١ش اٌٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ؛ = 

- Current ETR رش١ش اٌٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ؛ = 
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- Controls  ُرش١ش اٌٝ اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ، ٚاٌغبثك رؼش٠فٙب ثبٌغذٚي سل =

(1.) 

 ومىرط اخزجبس أصش لىاعذ ؽىومخ اٌششوبد عٍى رىٍفخ اٌذٌىن: -9

٠زٕجؤ ٘زا إٌّٛرط ثزؾ١ًٍ أصش لٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ثبٌششوبد      

 رٌه إٌّٛرط ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌّذسعخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ ط١بغخ

BC = β0 + β1 B. Size + β2 B. Ind + β3 B.Meet + β4 C. Size + β5 

C. Ind + β6 C.Meet + β7 Controls + ε…………………………(2) 

 ؽٍش أن:

- B. Size رش١ش اٌٝ ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٠ّٚىٓ ل١بعٗ ثؼذد أػؼبء ِغٍظ =

 الإداسح؛

- B. Ind ٍظ الإداسح، ٠ّٚىٓ ل١بعٗ ثبعزخذاَ ِزغ١ش = رش١ش اٌٝ اعزملا١ٌخ ِغ

فٟ ؽبٌخ ٚعٛد أؽذ أػؼبء ِغٍظ الإداسح رٕف١ز٠بً ٚاٌم١ّخ  0ّٟٚ٘ ٠ؤخز اٌم١ّخ 

 طفش ف١ّب ػذا رٌه؛

- B. Meet رش١ش اٌٝ ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح؛ = 

- C. Size رش١ش اٌٝ ؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٠ّٚىٓ ل١بعٗ ثؼذد أػؼبء ٌغٕخ =

 اٌّشاعؼخ؛

- C. Ind  رش١ش اٌٝ اعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٠ّٚىٓ ل١بعٗ ثبعزخذاَ ِزغ١ش =

فٟ ؽبٌخ ٚعٛد أؽذ أػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ رٕف١ز٠بً ٚاٌم١ّخ  0ّٟٚ٘ ٠ؤخز اٌم١ّخ 

 طفش ف١ّب ػذا رٌه؛

- C. Meet رش١ش اٌٝ ػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ؛ = 
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ٌذٌىن فً ضىء ومىرط اخزجبس أصش ممبسعبد اٌزغىت اٌضشٌجً عٍى رىٍفخ ا  -3

 لىاعذ ؽىومخ اٌششوبد:

٠زٕجؤ ٘زا إٌّٛرط ثزؾ١ًٍ أصش ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ      

ظً اٌذٚس اٌّؼذي ٌمٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد ثبٌششوبد اٌّذسعخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ، ِٚٓ صُ 

 ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ ط١بغخ رٌه إٌّٛرط ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

BC = β0 + β1 Current ETR + β1 β1 Current ETR*B. Size + β2 

β1 Current ETR*B. Ind + β3 β1 Current ETR*B.Meet + β4 β1 

Current ETR*C. Size + β5 β1 Current ETR*C. Ind + β6 β1 

Current ETR*C.Meet + β7 Controls + ε………………….(3) 

 ؽصبءاد اٌىصفٍخ:الإ

( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌىبفخ ِزغ١شاد اٌذساعخ 00سلُ )٠ؼشع اٌغذٚي      

اٌّغزخذِخ فٟ اخزجبس أصش ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ فٟ ظً اٌذٚس 

 اٌّؼذي ٌمٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (: الإؽصبءاد اٌىصفٍخ ٌمزغٍشاد اٌذساعخ00عذوي سلم )

Variables Mean Median Minimum Maximum Std. Dev. 

Current ETR 0.380 0.070 -0.140 0.570 0.150 

BC 0.280 0.150 0.080 0.690 0.110 

B. Size 7.800 7.000 3.000 16.000 2.670 

B. Ind 0.250 0.303 0.000 1.000 0.193 

B.Meet 9.206 8.000 1.000 26.000 4.918 
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C. Size 3.469 3.000 2.000 7.000 0.913 

C. Ind 0.274 0.250 0.000 1.000 0.316 

C.Meet 5.159 4.000 11.000 40.000 4.230 

Size 8.710 6.520 5.300 10.670 0.790 

Lev 0.556 0.513 0.014 6.070 0.442 

CS 0.180 0.220 0.000 0.650 0.160 

( أْ ِزٛعؾ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼبي ٠جٍغ ٠00زج١ٓ ٌٍجبؽضخ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )     

%، ٟٚ٘ ٔغجخ رش١ش اٌٝ اسرفبع ِّبسعبد اٌزغٕت 02% ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 08

% 2اٌؼش٠جٟ اٌٝ ؽذ ِب فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، وّب ٠زج١ٓ أْ اٌٛع١ؾ ٌٙزا اٌّزغ١ش ٠جٍغ 

٠ٚش١ش رٌه اٌٝ رشوض ػ١ٕخ اٌذساعخ  ثؼ١ذح اٌٝ ؽذ ِب ػٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟٔغجخ  ٟٚ٘ 

فٟ اٌفئخ اٌزٟ رّبسط اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ. وّب ٠ش١ش اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّزغ١ش اٌخبص 

% اٌٝ اسرفبع رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، وّب 00% ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 78ثزىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٚاٌجبٌغ 

% ٟٚ٘ ٔغجخ ثؼ١ذح ػٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٠02زج١ٓ أْ اٌٛع١ؾ ٠جٍغ 

 ٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ رشرفغ ثٗ ٔغجخ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ.غب

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّؼذٌخ اٌّزؼٍمخ ثمٛاػذ اٌؾٛوّخ ف١زج١ٓ أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ      

 2.8ٌٙب ع١ّؼبً ٠مزشة ِٓ اٌٛع١ؾ ؽ١ش ثجٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌؾغُ ِغٍظ الإداسح 

%، 01% ثٛع١ؾ 72ح ، وّب ٠جٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ لاعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداس2ثٛع١ؾ 

، ٚاٌٛعؾ 8ثٛع١ؾ  2.713وّب ٠جٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ لاعزّبػبد ِغٍظ الإداسح 

، ٚاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ لاعزملا١ٌخ ٌغٕخ 0ثٛع١ؾ  0.13اٌؾغبثٟ ٌؾغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٠جٍغ 

%، وّب ٠جٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ لاعزّبػبد ٌغٕخ 72% ثٛع١ؾ 72.1اٌّشاعؼخ 

ٍه إٌزبئظ الاػزذا١ٌخ اٌج١بٔبد ؽٛي ٚعطٙب . ٚرش١ش ر1ثٛع١ؾ  2.03اٌّشاعؼخ 

 اٌؾغبثٟ ٚػذَ رشززٙب.

ٚرؤع١غبً ػٍٝ رٌه، رشٜ اٌجبؽضخ اػزذا١ٌخ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚػذَ رشززٙب      
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ٚارجبػٙب ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثٕزبئظ اٌذساعبد 

 الأخشٜ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ.

 مصفىفخ الاسرجبط:

( اٌٝ ػذَ اسرفبع 07رش١ش ٔزبئظ ِظفٛفخ الاسرجبؽ اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ )     

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد  1.8ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ػٓ 

ِشبوً رزؼٍك ثبلاصدٚاط اٌخطٟ، ِٚٓ صُ ٌٓ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ؽزف ثؼغ 

 اخزجبساد اٌفشٚع الإؽظبئ١خ ٌٍذساعخ.اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِٓ ّٔبرط 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رٛػؼ ٔزبئظ اٌّظفٛفخ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ      

ًٍ ِٓ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزّضٍخ  اٌخبص ثزىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚو

داسح، داسح، ٚػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح، ٚاعزملا١ٌخ ِغٍظ الإفٟ: ؽغُ ِغٍظ الإ

ٚؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ. 

ِىب١ٔخ اخزضاْ اٌم١ّخ اٚرش١ش رٍه إٌزبئظ اٌٝ أْ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ رش١ش اٌٝ 

اٌؾبعخ  ، ٚأخفبصثبلأطٛي اٌٍّّٛوخ ٌٍّئعغخ ِٚٓ صُ ص٠بدح اٌفشص الاعزضّبس٠خ 

اٌزىٍفخ اٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثمٛاػذ اٌؾٛوّخ  فبعٚأخ اٌٝ الالزشاع ِٓ اٌخبسط

رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ؽ١ش أخفبع ُ٘ فٟ بفبْ لٛاػذ اٌؾٛوّخ ِٓ خلاي رٍه إٌزبئظ عزغ

 داس٠خالإالأزٙبص٠خ رغُٙ رٍه اٌمٛاػذ فٟ رم١١ذ ؽش٠خ الإداسح ِّب ٠غُٙ فٟ أخفبع 

 خ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٓ.ٌّمشع اٌخبسعٟ ِٚٓ صُ أخفبع رىٍفص٠بدح صمخ اِٚٓ صُ 
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 (: مصفىفخ اسرجبط ثٍشعىن ثٍه اٌمزغٍشاد09عذوي سلم )

 
BC Current ETR B.Size B.Ind B.Meet C.Size C.Ind C.Meet Size Lev CS 

BC 

Pearson Correlation 1 .618** .495** .540** .425** .630** .547** .592** .369** .103* .034 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .045 .502 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

Current ETR 

Pearson Correlation -.618** 1 .628** .546** .561** .605** .524** .499** .372** .254** .219** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

B.Size 

Pearson Correlation -.495** .628** 1 .675** .423** .658** .636** .647** .118* .199** .118* 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .021 .000 .021 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

B. Ind 

Pearson Correlation -.540** .546** .675** 1 .394** .663** .689** .730** .144** .186** .146** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .005 .000 .004 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

B. Meet 

Pearson Correlation -.425** .561** .423** .394** 1 .612** .394** .239** .625** .448** .048 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .350 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

C.Size 

Pearson Correlation -.630** .605** .658** .663** .612** 1 .723** .609** .400** .439** .164** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .001 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

C. Ind 

Pearson Correlation -.547** .524** .636** .689** .394** .723** 1 .692** .268** .299** .125* 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .014 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

C. Meet 

Pearson Correlation -.592** .499** .647** .730** .239** .609** .692** 1 .085 .164** .092 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.097 .001 .073 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

Size 

Pearson Correlation .369** .372** .118* .144** .625** .400** .268** .085 1 .583** .048 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .021 .005 .000 .000 .000 .097 
 

.000 .347 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

Lev 

Pearson Correlation .103* .254** .199** .186** .448** .439** .299** .164** .583** 1 .004 

Sig. (2-tailed) .045 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 
 

.940 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

CS 

Pearson Correlation -.034 .219** .118* .146** .048 .164** .125* .092 .048 .004 1 

Sig. (2-tailed) .502 .000 .021 .004 .350 .001 .014 .073 .347 .940 
 

N 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 وزبئظ رؾًٍٍ الاوؾذاس اٌخطً اٌمزعذد:

رؾم١مبً لأ٘ذاف اٌجؾش ٚاخزجبس فشٚػٗ اٌّخزٍفخ، فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ ّٔبرط رؾ١ًٍ      

الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد اٌّشبس ا١ٌٙب أػلاٖ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ؽضِخ اٌجشاِظ الإؽظبئ١خ 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌٕزبئظ اخزجبساد فشٚع اٌجؾش: SPSSٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 ؽصبئً الأوي ٌٍذساعخ:وزٍغخ اخزجبس اٌفشض الإ  - أ

( ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚاٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط وىً، ٠00ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 ٚل١ُ ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد ِؼبدٌخ الأؾذاس.

 اٌجؾش الأوي(: وزبئظ رؾًٍٍ الاوؾذاس لاخزجبس فشض 03عذوي سلم )

Model Summary 

42.51% 
Adjusted R 

Square 
26.452 F Value 

2.432 
Durbin - 

Watson 
0.000 Model P - Value 

Collinearity 

statistics 

VIF 

P-

Value 
T-Test 

Coefficien

ts 

Predicte

d Sign 
Variables 

 صبثذ الأؾذاس ?? 0.177 1.159 0.056  

6.001 0.013 -2.078 -0.362 - Current ETR  

5.144 0.054 2.495 0.204 ?? Size 

6.393 0.107 1.884 0.530 ?? Lev 

5.448 0.077 1.706 0.368 ?? CS 

 Year Indicator رُ أخز٘ب فٟ اٌؾغجبْ

 Industry Indicator رُ أخز٘ب فٟ اٌؾغجبْ

اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط فٟ رفغ١ش  –( 00عذٚي سلُ ) –رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس      

F (73.127 )اٌزغ١شاد فٟ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٓ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( ؽ١ش رجٍغ اؽظبئ١خ 

 – Durbin%، وّب رجٍغ ل١ّخ اؽظبئ١خ 0ألً ِٓ  (P-Value)ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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Watson (7.107 أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ ٟ٘ٚ )٠ذػُ رؾمك افزشاع اعزملا١ٌخ  ، ِّب7

اٌجٛالٟ فٟ ّٔٛرط الأؾذاس، أٞ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ، ِٚٓ صُ رٛافش 

أؽذ ششٚؽ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ. ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٔغذ أْ ل١ُ ِؼبًِ 

(، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ٛعذ 01ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ألً ِٓ ) (VIF)رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

 خطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد.اصدٚاط 

%(، ٠ٚؼٕٟ 17.20) (Adjusted R Square)وّب ٠جٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي      

%( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٠زُ رفغ١ش٘ب ثٛاعطخ اٌزغ١شاد فٟ 17.20رٌه أْ )

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌشلبث١خ ٟٚ٘: ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚاٌؾغُ، ٚاٌشافؼخ 

فٟ اٌّج١ؼبد. ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ثّب  اٌّب١ٌخ، ٚاٌزغ١ش

٠ذػٛ اٌٝ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش لاوزشبف اٌّض٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

 أْ رفغش اٌزغ١شاد فٟ رىٍفخ اٌذ٠ٓ.

ٌّّبسعبد اٌزغٕت  (P-Value < 0.05)وّب ٠زؼؼ ٚعٛد رؤص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ      

رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي فشع اٌذساعخ الأٚي ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً  اٌؼش٠جٟ ػٍٝ

 .ٌىعذ رأصٍش عىغً معىىي ٌممبسعبد اٌزغىت اٌضشٌجً عٍى رىٍفخ اٌذٌىناٌزبٌٟ: 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ أْ اسرفبع ِغزٜٛ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ      

اٌزٟ ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب فٟ اٌفشص الاعزضّبس٠خ  اٌؼش٠ج١خاٌٛفٛساد رئدٞ اٌٝ خٍك ٔٛع ِٓ 

اٌّغزمج١ٍخ، ِٚٓ صُ ٠ظجؼ ٕ٘بن ٔٛع ِٓ اٌزؤ١ِٓ الاعزضّبسٞ ٌٍششوبد ٚثبٌزبٌٟ لٍخ اٌزٛعٗ 

 ٔؾٛ الالزشاع ِٓ اٌخبسط ِٚٓ صُ أخفبع رىٍفخ اٌذ٠ْٛ.

َ ِؼ٠ٕٛخ فزش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٝ ػذ أمب ثبٌىغجخ ٌٍمزغٍشاد اٌشلبثٍخ،     

 > P-Value)اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ ع١ّؼبً ثبعزضٕبء اٌّزغ١ش اٌشلبثٟ اٌخبص ثبٌؾغُ 

شبسح ِٛعجخ، ٠ٚش١ش رٌه اٌٝ أْ اسرفبع اٌؾغُ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح رىٍفخ اٚرؾًّ  (0.05

اٌذ٠ْٛ، ؽ١ش أْ اسرفبع اٌؾغُ ٠ذفغ اٌششوبد اٌٝ الارغبٖ ٔؾٛ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

 اٌخبسعٟ.
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 ؽصبئً اٌضبوً ٌٍذساعخ:وزٍغخ اخزجبس اٌفشض الإ  - ة

( ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚاٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ٠01ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )     

 وىً، ٚل١ُ ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد ِؼبدٌخ الأؾذاس.

 (: وزبئظ رؾًٍٍ الاوؾذاس لاخزجبس فشض اٌجؾش اٌضبو04ًعذوي سلم )

Model Summary 

55.72% 
Adjusted R 

Square 
36.811 F Value 

2.611 Durbin - Watson 0.000 Model P - Value 

Collinearity 

statistics 

VIF 

P-

Value 
T-Test Coefficients 

Predicted 

Sign 
Variables 

 صبثذ الأؾذاس ?? 0.677 1.691 0.069  

5.022 0.025 -2.125 -0.605 - B.Size 

5.146 0.002 -2.245 -0.603 - B.Ind 

3.498 0.152 1.811 0.588 - B.Meet 

4.266 0.008 -2.094 -0.673 - C.Size 

3.667 0.042 -2.022 -0.666 - C.Ind 

5.114 0.031 -2.548 -0.425 - C.Meet 

5.144 0.214 1.663 0.653 ?? Size 

6.393 0.094 1.652 0.629 ?? Lev 

5.448 0.146 -1.850 -0.222 ?? CS 

 Year Indicator رُ أخز٘ب فٟ اٌؾغجبْ

 Industry Indicator رُ أخز٘ب فٟ اٌؾغجبْ

اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط فٟ رفغ١ش  –( 01عذٚي سلُ ) –رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس      

F (03.800 )اٌزغ١شاد فٟ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٓ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( ؽ١ش رجٍغ اؽظبئ١خ 

 – Durbin%، وّب رجٍغ ل١ّخ اؽظبئ١خ 0ألً ِٓ  (P-Value)ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

Watson (7.300 أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ ٟ٘ٚ )ِّب ٠ذػُ رؾمك افزشاع اعزملا١ٌخ 7 ،

اٌجٛالٟ فٟ ّٔٛرط الأؾذاس، أٞ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ، ِٚٓ صُ رٛافش 

ً أؽذ ششٚؽ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ. ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٔغذ أْ ل١ُ ِؼبِ
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(، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ٛعذ 01ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ألً ِٓ ) (VIF)رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

 اصدٚاط خطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد.

%(، ٠ٚؼٕٟ 22.27) (Adjusted R Square)وّب ٠جٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي      

%( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٠زُ رفغ١ش٘ب ثٛاعطخ اٌزغ١شاد فٟ 22.27رٌه أْ )

د اٌّغزمٍخ ٚاٌشلبث١خ ٟٚ٘: ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚاعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح، اٌّزغ١شا

ٚػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح، ٚؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، 

ٚػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌؾغُ، ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد. ٚ٘ٛ 

خ ٌٍّٕٛرط ثّب ٠ذػٛ اٌٝ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ِب ٠ش١ش اٌٝ اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠

 لاوزشبف اٌّض٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رفغش اٌزغ١شاد فٟ رىٍفخ اٌذ٠ٓ.

ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخ  (P-Value < 0.05)وّب ٠زؼؼ ٚعٛد رؤص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ      

ٕخ اٌّشاعؼخ، اٌّزّضٍخ فٟ: ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚاعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح، ٚؽغُ ٌغ

ٚاعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚ٘ٛ ِب 

ٌىعذ رأصٍش عىغً معىىي ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ:  فشض اٌذساعخ اٌضبو٠ًؼٕٟ لجٛي 

 .ٌمىاعذ اٌؾىومخ عٍى رىٍفخ اٌذٌىن

ٜٛ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ أْ اسرفبع ِغز     

أٞ  دْٚاٌّغزضّش٠ٓ ِٚٓ صُ الإثمبء ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ اٌخبطخ ثُٙ  ص٠بدح صمخ٠ئدٞ اٌٝ 

ص٠بدح، ِٚٓ صُ ٌٓ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ِطبٌجخ اٌّمشػ١ٓ ثّض٠ذ ِٓ اٌؼٛائذ ؽ١ش 

 رٕخفغ اٌّخبؽشح ٌذ٠ُٙ فٟ الاعزضّبس ثؤِٛاٌُٙ فٟ رٍه اٌششوبد.

فزش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٝ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ  غٍشاد اٌشلبثٍخ،أمب ثبٌىغجخ ٌٍمز     

 اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ ع١ّؼبً، ٠ٚش١ش رٌه اٌٝ ػذَ ٚعٛد أٞ رؤص١ش ٌٙب ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

 وزٍغخ اخزجبس اٌفشض الاؽصبئً اٌضبٌش ٌٍذساعخ: - ط

ٌٍّٕٛرط وىً، ( ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚاٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٠02ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 ٚل١ُ ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد ِؼبدٌخ الأؾذاس.



 

 ...دراسة تطبيقيه   ضوء حوكمة الشركاتقياس أثر ممارسات التجنب الضريبي علي تكلفة الديون في  
 نورهان علي محمد المرد/                                 

 

      251                                                                                2222 ابريل -لثاني العدد ا  
 

  

 (: وزبئظ رؾًٍٍ الاوؾذاس لاخزجبس فشض اٌجؾش اٌضبٌش05عذوي سلم )

Model Summary 

61.17% 
Adjusted R 

Square 
42.368 F Value 

2.897 Durbin - Watson 0.000 Model P – Value 

Collinearit

y 

statistics 

VIF 

P-

Value 
T-Test 

Coefficien

ts 

Predicte

d Sign 
Variables 

 صبثذ الأؾذاس ?? 0.418 1.034 0.511  

6.001 0.022 -2.183 -0.484 - Current ETR 

3.770 0.005 -2.917 -0.646 - Current ETR*B.Size 

4.402 0.000 -2.391 -0.524 - Current ETR*B.Ind 

4.625 0.001 -2.333 -0.565 - 
Current 

ETR*B.Meet 

3.566 0.021 -2.844 -0.561 - Current ETR*C.Size 

3.934 0.006 -3.595 -0.440 - Current ETR*C.Ind 

5.236 0.031 -3.505 -0.628 - 
Current 

ETR*C.Meet 

5.144 0.462 1.977 0.767 ?? Size 

6.393 0.001 2.362 0.686 ?? Lev 

5.448 0.002 -2.451 -0.676 ?? CS 

 Year Indicator أخز٘ب فٟ اٌؾغجبْرُ 

 Industry Indicator رُ أخز٘ب فٟ اٌؾغجبْ

اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط فٟ رفغ١ش  –( 02عذٚي سلُ ) –رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس      

F (17.038 )اٌزغ١شاد فٟ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٓ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( ؽ١ش رجٍغ اؽظبئ١خ 

 Durbin – Watson%، وّب رجٍغ ل١ّخ اؽظبئ١خ 0ِٓ ألً  (P-Value)ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

، ِّب ٠ذػُ رؾمك افزشاع اعزملا١ٌخ اٌجٛالٟ فٟ ّٔٛرط 7( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ 7.822)

الأؾذاس، أٞ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ، ِٚٓ صُ رٛافش أؽذ ششٚؽ اعزخذاَ ؽش٠مخ 
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ٌغ١ّغ  (VIF)ُ اٌزجب٠ٓ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ. ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٔغذ أْ ل١ُ ِؼبًِ رؼخ

 (، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ٛعذ اصدٚاط خطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد.01اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ألً ِٓ )

%(، ٠ٚؼٕٟ رٌه 30.02) (Adjusted R Square)وّب ٠جٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي      

%( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٠زُ رفغ١ش٘ب ثٛاعطخ اٌزغ١شاد فٟ 30.02أْ )

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّؼذٌخ ٚاٌشلبث١خ ٟٚ٘: ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ِّٚبسعبد 

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِؼذٌخ ثؾغُ ِغٍظ الإداسح، ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِؼذٌخ 

داسح، ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِؼذٌخ ثؼذد اعزّبػبد ِغٍظ ثبعزملا١ٌخ ِغٍظ الإ

الإداسح، ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِؼذٌخ ثؾغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ِّٚبسعبد اٌزغٕت 

اٌؼش٠جٟ ِؼذٌخ ثبعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِؼذٌخ ثؼذد 

ٚاٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد. ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌؾغُ، ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ، 

اٌٝ اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ثّب ٠ذػٛ اٌٝ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش لاوزشبف اٌّض٠ذ 

 ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رفغش اٌزغ١شاد فٟ رىٍفخ اٌذ٠ٓ.

ٌّّبسعبد اٌزغٕت  (P-Value < 0.05)وّب ٠زؼؼ ٚعٛد رؤص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ      

اٌؼش٠جٟ ِؼذٌخ ثمٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزّضٍخ فٟ: ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚاعزملا١ٌخ ِغٍظ 

الإداسح، ٚؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚػذد اعزّبػبد ٌغٕخ 

ػٍٝ اٌشىً  لجىي فشض اٌذساعخ اٌضبٌشاٌّشاعؼخ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ 

ىعذ رأصٍش عىغً معىىي ٌٍذوس اٌمعذي ٌمىاعذ ؽىومخ اٌششوبد عٍى ٌاٌجذ٠ً اٌزبٌٟ: 

 اٌعلالخ ثٍه ممبسعبد اٌزغىت اٌضشٌجً ورىٍفخ اٌذٌىن.

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ أْ اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ ِّبسعبد اٌزغٕت       

 ؼىغٟاٌاٌؼش٠جٟ ٚلٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد عبّ٘ذ اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ ص٠بدح اٌزؤص١ش 

ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ؽ١ش أدد لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌٝ رؼض٠ض 

اٌّغزضّش ِٚٓ صُ أخفبع رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٓ صا٠ٚخ ٚاعزغلاي اٌٛفٛساد اٌؼش٠ج١خ  صمخ

 فٟ الاعزضّبس ٌزخف١غ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ِٓ صا٠ٚخ أخشٜ.

ؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٝ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ فزش١ش ٔزبئظ اٌز أمب ثبٌىغجخ ٌٍمزغٍشاد اٌشلبثٍخ،     
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اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ ع١ّؼبً ثبعزضٕبء اٌّزغ١ش اٌشلبثٟ اٌخبص ثبٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزغ١ش فٟ 

٠ٚؾًّ الأٚي اشبسح ِٛعجخ ث١ّٕب الأخ١ش عبٌجخ،  (P-Value < 0.05)اٌّج١ؼبد 

بدح اٌزغ١ش رئدٞ اٌٝ اسرفبع رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ٚص٠اٌّب١ٌخ  ٠ٚش١ش رٌه اٌٝ أْ ص٠بدح اٌشافؼخ 

  فٟ اٌّج١ؼبد ٠مٍض ِٓ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ.

 واٌذساعبد اٌمغزمجٍٍخاٌىزبئظ واٌزىصٍبد اٌمغم اٌشاثع : 

فً ضىء اٌذساعخ اٌىظشٌخ واٌزطجٍمٍخ رىصً اٌجؾش إًٌ مغمىعخ مه اٌىزبئظ      

 واٌزىصٍبد، وٌمىه عشضهب عًٍ اٌىؾى اٌزبًٌ:

 اٌىزبئظ - أ

ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  (P-Value < 0.05)٠زؼؼ ٚعٛد رؤص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ  -0

ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي فشع اٌذساعخ الأٚي ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ: 

 ٌىعذ رأصٍش عىغً معىىي ٌممبسعبد اٌزغىت اٌضشٌجً عٍى رىٍفخ اٌذٌىن.

٠ئدٞ اسرفبع ِغزٜٛ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌٝ خٍك ٔٛع ِٓ اٌٛفٛساد  -9

٠ّىٓ اعزغلاٌٙب فٟ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّغزمج١ٍخ، ِٚٓ صُ ٠ظجؼ اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ 

ٕ٘بن ٔٛع ِٓ اٌزؤ١ِٓ الاعزضّبسٞ ٌٍششوبد ٚثبٌزبٌٟ لٍخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ الالزشاع 

 .ِٓ اٌخبسط ِٚٓ صُ أخفبع رىٍفخ اٌذ٠ْٛ

ٌىعذ رأصٍش عىغً " اٌجذ٠ً رٛطٍذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌٟ لجٛي اٌفشع اٌضبٟٔ -3

 ."ىومخ عٍى رىٍفخ اٌذٌىنمعىىي ٌمىاعذ اٌؾ

اسرفبع ِغزٜٛ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ِٚٓ صُ  ٠ٕزظ ِٓ -4

الإثمبء ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ اٌخبطخ ثُٙ دْٚ أٞ ص٠بدح، ِٚٓ صُ ٌٓ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ 

اٌٝ ِطبٌجخ اٌّمشػ١ٓ ثّض٠ذ ِٓ اٌؼٛائذ ؽ١ش رٕخفغ اٌّخبؽشح ٌذ٠ُٙ فٟ 

 الاعزضّبس ثؤِٛاٌُٙ فٟ رٍه اٌششوبد.

ٌّّبسعبد اٌزغٕت  (P-Value < 0.05)ٟ ِؼٕٛٞ ٠زؼؼ ٚعٛد رؤص١ش ػىغ -5

اٌؼش٠جٟ ِؼذٌخ ثمٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزّضٍخ فٟ: ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚاعزملا١ٌخ 

ِغٍظ الإداسح، ٚؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚػذد 
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لجىي فشض اٌذساعخ اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ 

ٌىعذ رأصٍش عىغً معىىي ٌٍذوس اٌمعذي ٌمىاعذ ٝ اٌشىً اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ: ػٍ اٌضبٌش

 ؽىومخ اٌششوبد عٍى اٌعلالخ ثٍه ممبسعبد اٌزغىت اٌضشٌجً ورىٍفخ اٌذٌىن.

رؼًّ اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚلٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد  -6

بسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ اٌّغبّ٘خ اٌٟ ؽذ وج١ش فٟ ص٠بدح اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ٌّّ

ػٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ ؽ١ش أدد لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌٝ رؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش ِٚٓ صُ 

 .أخفبع رىٍفخ اٌذ٠ْٛ

 اٌزىصٍبد - ة

اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌمبْٔٛ اٌؼش٠جخ ػٍٟ اٌذخً ٚػشٚسح فشع ػمٛثبد ٌٍؾذ  -0

 ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ. 

فٟ ع١ّغ اٌششوبد ٚخبطخ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ  ؽٛوّخ اٌششوبدآ١ٌبد ٠غت رفؼ١ً  -7

ٌٍؾذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّظبؽجخ ٌّّبسعبد اٌزغٕت  ٚاعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح

 .ٚوزٌه اٌؾذ ِٓ اٌزظشفبد الأزٙبص٠خ اٌؼش٠جٟ

ػشٚسح ل١بَ اٌّششع اٌؼش٠جٟ ثض٠بدح ؽغُ اٌؼمٛثبد ٚاٌغشاِبد ػٍٟ اٌششوبد اٌزٟ  -0

بلإػبفخ اٌٟ ػشٚسح فشع ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ رّبسط أٔشطخ اٌزغٕت اٌزؼغفٟ ث

 اٌّب١ٌخ ػمٛثبد ػٍٟ اٌششوبد اٌزٟ رزٛسؽ فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.

١ٌٍّّٛٓ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠ٌٕجغٟ ل١بَ الإداسح اٌؼش٠ج١خ ثؼمذ ٔذٚاد  -1

 ٌّجبٌغ وج١شحغجت رٍه اٌّّبسعبد فٟ فمذ اٌذٌٚخ ؽ١ش رز ،ٚالأػشاس اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ

   .ِٓ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ

 الأثؾبس اٌمغزمجٍٍخ  -ط

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاداسح  -0

 الأسثبػ.

ِّبسعبد  ِٓ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ؽٛي دٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ اٌؾذ -7

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ .

 اٌّزغ١شاد اٌجؾض١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ.اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ثٕفظ  -0
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 لبئمخ اٌمشاعع

 اٌمشاعع اٌعشثٍخ

، "أصش خظبئض 7170الإعذاٚٞ، ِظطفٟ اٌغ١ذ ِظطفٟ ػٍٟ، ع١ٍُ، أ٠ّٓ ػطٛح ػضاصٞ،  -

ِغٍظ الإداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ: دساعخ اخزجبس٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ"، 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، اٌّغٍذ اٌضبٌش ، اٌؼذد اٌمؾبعجٍخ اٌمغٍخ اٌعٍمٍخ ٌٍذساعبد

 .072 -23اٌضبٟٔ، ص ص: 

، "دساعخ رؤص١ش أٔشطخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ ػٍٟ الإفظبػ 7108ثخ١ذ، ِؾّذ ثٙبء اٌذ٠ٓ ِؾّذ،  -

الاخز١بسٞ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ٚاٌؼششْٚ، مغٍخ اٌفىش اٌمؾبعجًخ"، اٌّظش٠

 .220-211اٌؼذد اٌشاثغ، ص ص: 

، "اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚعٛدح الأسثبػ فٟ ششوبد 7102ؽغٓ، سػب طجؾٟ ِؾّذ،  -

اٌّغٍذ اٌزبعغ ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، مغٍخ اٌجؾىس اٌزغبسٌخاٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ"، 

 .717-022ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد الأٚي، ص ص: 

، "اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت 7102ػٛع، ِؾّذ ِؾّٛد ع١ٍّبْ ِؾّذ، ثغذادٞ، أؽّذ ثغذادٞ أؽّذ،  -

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ مغٍخ اٌفىش اٌمؾبعجًاٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ"، 

 .30 -0ٌش، ص ص: شّظ، اٌّغٍذ اٌضبٌش ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذد اٌضب

، "أصش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٟ ل١ّخ ِٚغزٛٞ 7102ػجذ اٌشؽّٓ، ١ٌٚذ ِؾّذ ِؾّذ اٌغ١ذ،  -

مغٍخ اٌذساعبد الاؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ: دساعخ اخزجبس٠خ"، 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٙب، اٌّغٍذ اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، ص واٌجؾىس اٌزغبسٌخ

 .080-072:ص

، "ل١بط ِغزٛٞ الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش 7102وبًِ، ٘جخ ٘شبَ ِؾّذ، إٌبغٟ، ِؾّٛد اٌغ١ذ،  -

، و١ٍخ مغٍخ اٌذساعبد واٌجؾىس اٌزغبسٌخاٌّب١ٌخ فٟ اؽبس رطج١ك أعب١ٌت اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ"، 

 .811 -282اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٙب، اٌّغٍذ اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد اٌضبٌش، ص ص: 

، "أصش ا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 7171عٟ ؽّذٞ ؽغٓ، ِٛعٟ، ثٛ -

اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ اٌششوبد اٌّم١ذح 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، مغٍخ الإعىىذسٌخ ٌٍجؾىس اٌمؾبعجٍخثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ"، 

 .21 -0ضبٌش، ص ص: اٌّغٍذ اٌشاثغ ، اٌؼذد اٌ
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